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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC [

5# DRE
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL ,
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE APURIMAC

"Afio de la universalizacién de la Salud”

Resolucion Directoral Regional N°0384-2020-DREA

Abancay, 1 3 ﬁf‘é{‘? 2@20

Vistos, el Informe Nro. 013-2020-ME-GR-A/DREA/DGI - PLANIFICACION, que presenta ¢l
Proyecto, Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de Educacién Apurimac 2020:
y, demids documentos que se acompaian;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.2 del articulo 71 de la Ley Nro. 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto cstablece que el presupuesto Institucional se articula con el Plan Operativo
Institucional para cumplir con los objetivos estratégicos y las metas para el afio presupuestal
en una perspectiva anual en los aspectos orientados a la asignacién de fondos publicos
conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad;

Que, asi mismo el numeral 71.3 del citado articulo dispone que los Planes Operativos

5 > Institucionales reflejan los objetivos estratégicos que se esperan alcanzar a corto plazo y

‘;’;‘ A Rk \constituye un instrumento administrativo que debe concluir operativamente en la consecucion

t: los objetivos para el cumplimiento de las politicas educativas propuestas en el Plan

atégico Institucional y las politicas del Plan Educativo de Mediano Plazo, Plan Regional
areollo Concertado, Proyecto Educativo Regional, y Planes de alcance Nacional.

Que, la Direccién de Gestion Institucional presenta el proyecto de PLAN QPERATIVO
~ /INSTITUCIONAL 2020 para su aprobacion, sujeto a lo establecido por el Decreto de Urgencia
e Nro. 014, Decreto de Urgencia que aprueba el Presupuesto del Sector Pablico para el afo fiscal

/ 2020, y la Directiva Nro. 005- 2010-EF / 76.01 Directiva para la Ejecucién Presupucstaria, la
R “f Ley 28411 Ley marco del sistema presupuestario denominado, Ley General del Sistema
4(21@%%}1}&&( Nacional;

o Estando al Informe Nro. 013-2020-ME-GR-A/DREA/DGI - PLANIFICACION y lo actuado por
It Na Direecion de Gestion Institucional de la Direccidn Regional de Educacién de Apurimac; y,

¥ conformidad a la Ley Nro. 28044, Ley General de Educacién, D.S. Nro. 01 1-2012-ED, Ley
J7444 ley del Procedimiento administrativo General, D.U. 014, Decreto de Urgencia que

Bases de Descentralizacion, Ley Nro. 27867, Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales,
y modificado por Ley Nro. 29902; y, en uso de las facultades conferidas por D.L. Nro. 25762,
5} Ley Orgdnica del Ministerio de Educacién, modificado por Ley Nro. 26510 y el D. S. Nro. 015-
‘ / . 2002-ED y la R.E.R. Nro. 014-2019-GR.APURIMAC/PR;
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SE RESUELVE:

ARTICULD 1*- APROBAR el Plan Operativo Institucional 2020 de la Unidad Ejecutora 300 -
Educacion Apurimac, documento que define el marco Técnico Normativo de las acciones del
desarrollo educativo regional en ¢l periodo 2020, el mismo gue como anexa forma parte de la

presente Resolucion.

ARTICULO 2¢.- ESTABLECER que, la Direccion de Gestidn Institucional, es el érgano encargado
de conducir, asesorar, evaluar v reprogramacion del Plan Operativo Institucional aprobade
mediante la presente Resolucion; asi como efectuar el respectivo seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del desarrollo de las actividades programadas.
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Presentacion

A un afio de haber asumido el cargo de Gobernador Regional de Apurimac, el Prof. Baltazar Lantardn
Nufiez, viene ha encontrado un 50% de nifios con desnutricién y en un afio este ha reducido en 15%
en nifios de 6 a 11 meses, etapas cruciales para el desarrollo integral, aimismo, logré reducir en 5%
en menores de 6 a 35 meses, el Gobernador fue reconocido por el Ministerio de Inclusién social MIDIS,
por ser la primera regién en alcanzar esos resultados; en la regién de Apurimac el haber reducido la
tasa de desnutricién favorece en el desarrollo cognitivo del nifio lo cual es favorable para el mejor
desempefio, para lograr este resultado el Gobernador implemento le estrategia Proyecto Anemia
Cero en Apurimac, que en coordinacién con la Gerencia de Desarrollo social y la Direccién Regional
de Salud, Direccién Regional de Educacion iniciaron las actividades para el desarrollo del proyecto
cero en la regién Apurimac, teniendo en cuenta que Nifio desnutrido es aquel cuya talla para su edad
estd dos desviaciones estandar por debajo de la mediana del patrén de crecimiento internacional
tomado como poblacién de referencia de acuerdo a la Metadata de ENDES.

Es sabido que una nueva gestién debe tomar su tiempo para poder consolidarse, sin embargo la
experiencia de los trabajadores de la Direccion Regional de Educacién ha hecho que el proceso
continle; se ha previsto un plan que mejore los logros de aprendizaje mejorando el servicio educativo,
las autoridades tienen el deber de cerrar brechas y la poblacién debe que entender que un nifio mal
nutrido dificilmente podra concentrarse o mejorar sus logros de aprendizaje; la desnutricion es un
causante de los bajos logros de aprendizaje en la region porque debe entenderse que el primer capital
humano es la educacion y para esto tambien se debe tener un recurso humano bien alimentado, por
ello la reduccién de la anemia reducira notablemente los bajos logros de aprendizaje, un nifio mal
nutrido dificulta en sus aprendizajes y a la larga tendra multiples dificultades, especialmente en
concentracion.

La Direccién Regional de Educacién de Apurimac, tienen vinculo con el Ministerio de Educacién como
ente rector del servicio educativo a nivel nacional, sin embargo a nivel regional es un érgano de linea
de la Gerencia Regional de Desarrollo Social es la responsable de formular, adecuar, implementar,
controlar y evaluar las politicas del sector en materia educativa regional, en funcién a ello como
entidad de servicio tenemos muy claro esta visién regional, es por ello que en estos afios, se viene
sumando esfuerzos para coadyuvar a este crecimiento, desarrollando un trabajo planificado con la
finalidad de cumplir eficientemente las metas y objetivos trazados.

La DREA, Organo intermedio del Ministerio de Educacién, y dependiente del Gobierno Regional,
entidad especializada en brindar los servicios educativos, aplica las politicas emanadas por el
Gobierno Regional a fin de brindar el mejor servicio educativo y alcanzar logros de aprendizaje
expectantes que superen el 60%, como estandar a nivel regional y poder asimismo, desarrollar
habilidades y destrezas con el fin de que el nifio, adolescente y joven que egrese de las aulas pueda
desarrollar la regidn con los conocimientos alcanzados.

Alineado a las politicas regionales y nacionales con el apoyo de CEPLAN, se ha construido el Plan de
Desarrollo Concertado y el Plan Estrategico Institucional de la Regién, fruto del interés ciudadano que
apunta al “Plan Bicentenario del Peru al 2021” ha elaborado el Plan Operativo Institucional 2020 (de
ahora en adelante POI 2020), el mismo que busca operativizar los ideales de los apurimefios en el
tema educativo y social, la cual también constituye un instrumento técnico de planificacién, que serd
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para dirigir y orientar las Actividades y Proyectos Programados en las diferentes dreas orgdnicas de
la Institucion que comprende, partiendo del conocimiento de la realidad de la Institucién, en el marco
de la descentralizacion, como de la Politica Educativa Nacional, teniendo como meta ofrecer un
servicio de calidad con equidad, inclusiéon e intercultural para todos los nifios, nifias, adolescentes
jovenes y adultos.

Cabe indicar que el POI 2020 de la Direccion Regional de Educacién Apurimac UE 300, estd elaborado
articuladamente al Proyecto Educativo Nacional (PEN), Proyecto Educativo Regional (PER) y Proyecto
Educativo Local (PEL), se orienta bajo los principios y lineamientos de politica, del Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), Plan Educativo de Mediano Plazo (PEMP), Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC), Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC), Plan Estrategico Institucional y
Presupuesto de Gestion por Resultados del Ministerio de Economia y Finanzas.

Finalmente expreso nuestro compromiso de cumplir los objetivos, metas y actividades de acuerdo
con el nuevo modelo de gestion educativa regional y las politicas nacionales.

Mgt. Tito Medina Warthon

Director Regional de Educacion
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Introduccion

El Plan Operativo Institucional, presentado por el equipo de profesionales de la Direccién Regional de
Educacion de Apurimac, refleja un trabajo planificado, participativo y concertado a nivel regional
articulando con las politicas nacionales, regionales y locales, se vincula con el Proyecto Educativo
Nacional PEN, Plan Estrategico del Sector Educacién PESEM, a nivel del Gobierno Regional tenemos
el Plan de Desarrollo Regional Concertado, Plan Estrategico Institucional de la Regién Apurimac; el
presente instrumento es flexible, abierto a modificaciones en funcién a cumplimiento de metas con
enfoque de resultados.

Presenta las metas establecidas para el afio 2020 en funcién del presupuesto asignado por parte del
Pliego, Gobierno Regional de Apurimac, y cumplir con las metas establecidas teniendo como
horizonte un cambio sustancial en el desarrollo educativo a nivel regional; iniciando por actividades
transversales como la lucha contra la desnutricién y anemia, un nuevo que se presenta como un reto
institucional, programa 080 Lucha contra la violencia familiar, cuyo objetivo es disminuir y prevenir la

violencia familiar, reduccién de los indices de pobreza y mejoramiento de la infraestructura educativa.

El Ministerio de Educacion, estd modificando las intervenciones, realizando ajustes en cuanto a las
metas, las intervenciones por ejemplo la prueba ECE ha cambiado, ya no se evalta a los nifios de 2do
de primaria, sino a los nifios de 4to grado, 2 nuevos Programas Presupuestales se han creado 080
Lucha contra la violencia familiar y el Programa Presupuestal 150 Incremento en el acceso de la
poblacion a los servicios educativos publicos de la Educacién Basica; asimismo el programa 091 Acceso
ha sido absorvido por el programa 150; por otro lado se tiene conocimiento que el gobierno central
tiene dentro de sus actividades una intervencidn frontal en cuanto a la Infraestructura educativa,
plantedndose como meta para el 2020 la construccién de 1500 instituciones educativas a nivel
nacional, hecho que es muy conveniente para la regién.

Este Plan Operativo Institucional, es reajustado a la actualidad, es asi que se tiene la intervencién del
programa 080, 150, con lo que se presume que el programa 9002 APNOP va ha tener una tendencia
a desaparecer.

En el proceso de ejecucién de actividades, la Direccién de Gestién Pedagdgica tiene un rol importante
en atender a las necesidades, intereses y demandas de las UGEL que lo circunscriben en el proceso
de asistencia técnica (acompafiamiento y monitoreo) para mejorar el Logro de Aprendizajes de los
nifos, nifas, adolescentes, jévenes y adultos a nivel regional.

Finalmente, la Direccidn de Gestién Institucional por medio del Area de Planificacién tiene una ruta
clara en contribuir en la formacion integral de estudiantes, quienes son el presente de Apurimac y
una mejor sociedad del mafiana.

Mg. Humberto Malaga Choque
Planificador Il — DRE-A
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I.  POLITICA REGIONAL

Plan Bicentenario.-

Dentro del sector educacion CPLAN plantea como una politica de estado del Acuerdo Nacional
el “Acceso universal a la educacién y promocion de la cultura y el deporte”;

Grafico Nro. 1

9

Como se observa en el Grafico 1 dentro del segundo pilar el tercer casillero CEPLAN dentro del
Plan del Bicentenario en el punto 3 resalta la importancia al Acceso universal a la educacién y
promocion de la cultura y el deporte que los gobiernos regionales deben priorizar.

CEPLAN publica las principales ideas del Foro del Futuro: denominado “La educacion del futuro
y el futuro de la educacién”, cuyo objetivo es identificar y dar a conocer las principales tendencias
que estan redefiniendo la educacién a nivel mundial, esto a nosotros nos sirve como prospectiva.
En este POI utilizamos el argumento CONTRAFACTUAL, que sugiere ;cudl seria el resultado de no
aplicar una medida?

En definitiva, la educacién en el mundo esta cambiando siendo la entrega de mayor conocimiento
intelectual al alumno dentro de su proceso de formacion que permita hacer frente a las necesidades
del mundo que se encuentra en constante desarrollo; hay tendencia mundial en la educacion de
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las habilidades blandas', neurociencia® y el uso de los juegos en el proceso de aprendizaje’, los
pensamientos creativos y estructurados, aprender a aprender definird el curso de la educacion
mundial.

La Educacion en el Peru.-

En educacion existen problemas serios en cuanto a la calidad de la ensefianza, pues la mayoria de
los estudiantes de primaria no logra aprendizajes previstos, estos temas fueron tratados por el CNE,
asimismo, este concuerda con el Proyecto Educativo Nacional.

Prevé la lucha contra el analfabetismo®, la tasa de analfabetismo para el afio 2012 fue de 6.49%
cifra que dio el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) sin embargo estudios mas
detallados que tuvieron como fuente de informacion la Encuesta Nacional de Hogares ENAHO,
2014 también teniendo como fuente al INEI se concluye que apurimac tiene una importante
poblacion rural, fruto de ello es que la tasa de analfabetismo medido en ese censo da como
resultado 17.1% porcentaje elevado naturalmente,

GRAFICON*6.5
PERU: TASA DE ANALFABETISMO DE LA POBLACION DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD,
SEGUN DEPARTAMENTO, 2014
{Porcentagpe del ot de poblacitn de 15 y mas afcs de edad)

! Las habilidades blandas permiten a las empresas mejorar la productividad del capital humano a partir de
su orientacion hacia actividades que maximicen las capacidades de sus empleados.

2 Los paises desarrollados dan cada vez mayor importancia a las interrelaciones entre las ciencias bioldgicas
(sobre todo las relacionadas al estudio del sistema nervioso central) y las ciencias sociales que estudian el
comportamiento de la persona (psicologia) y la forma en que esta aprende (educacion). Aparte de paises
como Reino Unido o Estados Unidos, que estan a la vanguardia al respecto, hay organizaciones, como la
OCDE, que desde fines del siglo pasado tienen programas dedicados al estudio de estos tdpicos
multidisciplinarios y sus repercusiones en el desarrollo econdmico y social.

3 El juego implica la participacion activa del jugador, es fundamental para la estructuracion del lenguaje y
el pensamiento, posibilita el aprendizaje con fuerte recordacion, elimina la sensaciéon de gravedad frente a
errores y fracasos, desarrolla la creatividad, la competencia intelectual, la fortaleza emocional y la
estabilidad personal.

* Se considera a una persona como analfabeta cuando tiene 15 y mas afios y no sabe leer ni escribir.

12
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La Direccion Regional de Educacion con decision acertada del Director Regional ha tomado la
decision de impulsar la educacion comunitaria con el como medio de inclusion social y mejora de
la productividad y el ejercicio de la ciudadania.

Otro punto es la Educacion Bilingiie Intercultural, que segun UNESCO debiera utilizarse desde la
cosmovision andina, como factor de cohesion social, que se formule procesos de ensefianza
utilizando la interculturalidad.

La educacion Técnico Productiva, se define a las instituciones encargadas de formar de manera
integral profesionales especializados, profesionales técnicos y técnicos en todos los campos del
saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia y que produzca conocimientos, investigan y
desarrollan la creatividad y la innovacion.

En el Pert la educacion técnica y superior no universitaria atraviesa por un proceso de calidad,
no cuentan con docentes capacitados, las remuneraciones de estos son bajas y la capacitacion no
es constante; las carreras no corresponden a las necesidades actuales, los alumnos desarrollan sus
practicas con equipos obsoletos.

Respecto a la relacion de la Educacion con la Ciencia y la Tecnologia; lamentablemente el estado
no invierte en ciencia, tampoco en tecnologia, por ello que el potencial se ve limitado a actividades
es subrogada a otros intereses, se tiene como premisa que el mejor producto es el importado.

La globalizacion ha hecho del Peri un pais rico en materias primas, y no se propicia la
manufactura, el sistema econdmico aplicado genera desinterés por su desarrollo, porque no existe
apoyo del estado.

Proyecto Educativo Nacional al 2021

Como diagnostico reconoce la defraudacion de la promesa de “educacion de calidad para todos”,
esto evidencid mds aun la desigualdad entre privados y publicos, entre urbanos y rural; el proceso
de expansion no ha cumplido con la universalidad y la calidad educativa, a esto se suma que la
educacion no es considerada como inversion sino gasto, se viene trabajando con un presupuesto
restringido que no permite la aplicaciéon de politicas, asimismo, existe infinidad de normas con
diferentes politicas publicas en educacion que distorsionan los procesos.

Objetivo Estratégico 1.- Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos.
Objetivo Estratégico 2.- Estudiantes que logran aprendizajes pertinentes y de calidad.

Objetivo Estratégico 3.- Maestros bien preparados que ¢jercen profesionalmente la docencia.
Objetivo Estratégico 4.- Una gestion descentralizada, democridtica, que logra resultados y es
financiada con equidad.

Objetivo Estratégico 5.- Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad nacional.

Objetivo Estratégico 6.- Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su
comunidad,

13
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Plan Educativo Regional de Mediano Plazo al 2016

Utilizando las politicas educativas orientadas para el desarrollo del sistema educativo en el Peru,
la Direccion Regional de Educacion plantea el Plan educativo de Mediano plazo, teniendo como
politicas priorizadas la universalizacion de la educaciéon con calidad como forma de equidad, en
ese entender tenemos lo siguiente:

Politica especifica 1.- Atencion de manera integral a la primera infancia (0 - 3 arios) de
manera intrersectorial ¢ interdisciplinaria

Politica Especifica 2.- Universalizacion de la Educacion Inicial (Nifios y Nifias de 3 a 5 afios)

Politica Fspecifica 3.- Nifios y Nifias de 6 a 12 afios de IF Unidocentes y multigrado en
zonas rurales acceden y se forman con una educacion bilingie intercultural de calidad.

Politica Especitica 4.- Garanticese la cobertura y conclusion de estudiantes de 12 a 17 afios,
con calidad, enfoque intercultural, cientifico, tecnologico, productivo y ecologico.

Politica especifica 5.- Garanticese la formacion profesional de calidad, que desarrolle
competencias laborales y capacidades emprendedoras, que responda a las demandas locales,
regionales y nacionales.

Politica Especifica 6.- Generalicese el quechua como identidad cultural y lingiistica en
todos los espacios para una ciudadania intercultural

Vision

“Institucidn rectora que conduce el proceso de desarrollo educativo de la Regidn, basada en
los principios de equidad y humanismo, potenciando aprendizajes de calidad para el
desarrollo integral del ser humano, posibilitando el acceso pleno de todos los nifios y nifias
en edad escolar sin ninguna distincion ni de clase social, religion sexo u otro, a la educacion
bdsica que involucra la cultura y el deporte, equilibrando las carreras técnicas y de servicio,
con una comunidad magisterial que se identifica con el proceso de ensefianza, mistica
docente que cuenta con el reconocimiento de la sociedad”

Mision
“Promovemos el desarrollo de la persona garantizando la formacidn integral del educando,
respetando su identidad para que pueda comprender el mundo y actuar sobre su entorno
sustentando en una cultura de valores y fomentar la unidad nacional, propiciar mejores
condiciones de desarrollo social y calidad de vida a través de la formacion y difusion de la
cultura, el deporte, la ciencia y tecnologia en la busqueda permanente de una educacion de
excelencia

Objetivos General
Mejorar la calidad educativa a nivel regional, ampliando la cobertura con Instituciones
Educativas mas pobladas, con ambientes modernos, saludables y seguros, que binde
formacidn sostenida a los directores y maestros fortaleciendo sus capacidades académicas y

14
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pedagogicas, con un nuevo sistema administrativo mds moderno en EBR y Superior No

Universitaria.

Objetivos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES/
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL

Indicador

OEL.03 Mejorar la calidad del servicio educativo en
la Region Apurimac.

% de estudiantes que inician y concluyen sus
estudios satisfactoriamente EBR

AEIL.03.01 Servicios educativos, con adecuada
capacidad instalada para el logro de los aprendizajes
en el Nivel Inicial en la region Apurimac.

% de instituciones educativas de educacion inicial y
PRONOEI que reciben material educativo para el
aprendizaje.

AEL03.02 Servicios educativos, con adecuada
capacidad instalada para el logro de los aprendizajes
en el Nivel Primaria en la region Apurimac.

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - matematica segundo
grado Primaria

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - comunicacion segundo
grado Primaria

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - matematica cuarto grado
Primaria

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - comunicacion cuarto
grado Primaria

AEI.03.03 Servicios educativos, con adecuada
capacidad instalada para el logro de los aprendizajes
en el Nivel Secundaria en la region Apurimac.

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - matemadtica segundo
grado Secundaria

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - comunicacion segundo
grado Secundaria

AEI03.04 Servicios educativos, con adecuada
capacidad instalada para el logro de los aprendizajes
EIB en el Nivel primario en la region Apurimac.

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - Comunicacion EIB
Segunda Lengua cuarto grado Primaria

% de estudiantes que logran resultado satisfactorio
en la prueba censal ECE - Lengua originaria
cuarto grado Primaria

AEI.03.05 Servicios educativos, con adecuada
capacidad instalada para el logro de los aprendizajes
en EBR en la region Apurimac

% de Instituciones Educativas con Jornada Escolar
Completa que cuentan con Comedores Escolares

% de instituciones educativas EBR que cuentan con
una infraestructura de calidad

AEI.03.06 Instituciones educativas con una
planificacion participativa incorporan la cultura de
prevencion y reduccion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico.

% de instituciones educativas que implementan el
Plan Anual de Trabajo con énfasis en Gestion de
Riesgos y Desastres

AEL03.07 Servicio educativo en los CETPRO con
estandares de calidad y de acuerdo al requerimiento del
mercado laboral para los estudiantes de la region
Apurimac

% de CETPRO con estandares de calidad

AEL03.08. Capacidad instalada de los Institutos
Superiores Tecnologicos y Pedagogicos con estdandares
de calidad y de acuerdo al mercado laboral para los
estudiantes de institutos a nivel regional

% de IST - ISP con estandares de calidad
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AEI03.09 Instituciones educativas de Educacion Bésica
Especial que brindan servicios educativos a nifios y
jovenes con discapacidad.

% de Instituciones Educativas Especiales que
prestan un servicio adecuado y de calidad

II. DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD EDUCATIVA REGIONAL Y LOCAL

2.1. Caracterizacion General.

Todos sabemos que la principal fuente de riqueza de las personas se traduce en la
educacion, la educacion acorta brechas sociales y es fundamental para el desarrollo de las
personas como miembros de la sociedad; sin embargo, la educacion viene a ser la
capacitacion del recurso humano para el mejor desempefio posterior de la persona, esta
capacitacion depende de la calidad de capacitacion que se tenga y donde lo realice, etc.

Finalizado el proceso de capacitacion de las personas se traduce en los retornos economicos,
la capacitacion tiene que ver con el beneficio que brinda a la persona y a terceros, por el
impacto que este genera, por ello a nivel nacional se tiene como parametro de medicion
de la calidad educativa a los resultados de la Evaluacion Censal ECE MINEDU.

2.2.  Caracterizacion de Apurimac

La Region Apurimac se encuentra localizado en la parte Sur - Centro del Pery, limita con
el Cusco, Ayacucho y Arequipa, siendo la Capital la Provincia de Abancay que se encuentra
a 2,378 msnm. Tiene una extension de 20,895.79 km? 1,6% del territorio nacional, la
Region se encuentra entre los pisos altitudinales Quechua y Puna.

La Region Apurimac estd conformada por 7 provincias y 83 distritos como se observa en
el cuadro precedente:

Cuadro Nro. 1

Division Politica de la Region Apurimac

. PROVINCIAS . Nro. DE DISTRITOS
Abancay ‘ 4
Andahuaylas 20
Antabamba . 7
Aymaraes 17
Cdtébambas 6
Chincheros 10
Grau 14

7 provincias i 85 Distritos

La topografia es accidentada y muy variada lo que permite diferenciar en las provincias
de la Region en tres zonas con particularidades especiales: Alto andinas, Meso Andinas e
Inferior Andina; por la propia geografia el clima es variado de célido a frigido dependiendo
de la altura en que se encuentre.
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2.2. Aspecto Demogréfico
Segtn el ultimo Censo Nacional realizado por el INEI en el afio 2007, la poblacion de Apurimac
se estimaba en 404,190 habitantes, en términos porcentuales el 1.5% de la poblacién nacional
y ocupa el decimonoveno departamento con mayor tamafio poblacional.
Segtin proyecciones del INEI el 2015, la poblacién de Apurimac oscila en 458,830

habitantes®.

REGION APURIMAC: POBLACION, SUPERFICIE Y DENSIDAD POBLACIONAL SEGUN
PROYECCIONES AL 2019

Provincia POBLACION PROY.2015 SUPERFICIE DENSIDAD  DISTRITOS
L — Km2 HAB/Km2

Andahuaylas (3

Antabamba

e ﬂ . L ; _ . L
Grau : / : ¥ 12

Fuente: INEI Sistema de th”smulta‘ - Elaboracién Propiz;

Andahuaylas destaca como la provincia que concentra la mayor poblacion del departamento
(36,6%). La provincia mas extensa es Aymaraes con 4 213,1 km2; y la de menor superficie es
Chincheros, con 1242,3 kmz2. La provincia de Chincheros es la de mayor densidad (47,2 Hab/km?),
mientras que la provincia de Antabamba presenta la menor densidad poblacional (4,2 Hab/Km?2).
La mayor cantidad de distritos esta en la provincia de Andahuaylas (19) y la menor en Cotabambas

(6).

2.3. Aspecto Pobreza

Es preciso, identificar que la pobreza tiene una relacién directa con los niveles de educacion y
desarrollo, a nivel individual encontramos que en general la educacion es la puerta para mejores
oportunidades laborales y mayores salarios®.

A nivel pais, podemos agrupar a las regiones en al menos siete grupos de incidencia. En el primer
grupo con incidencia de pobreza mds alta que fluctiian entre 44,7% y 51,7%, se ubican tres
departamentos: Amazonas, Cajamarca y Huancavelica.

En el segundo grupo con tasas de pobreza que se ubican entre 34,3% y 38,5% estédn: Apurimac,
Ayacucho, Huanuco, Loreto, Pasco y Puno.

El tercer grupo de departamentos con incidencia de pobreza entre 24,8% y 29,0% lo integran
Ancash, La Libertad, Piura, y San Martin.

5 http://proyectos.inei.gob.pe/web/poblacion
& http://www.oas.org/udse
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En el cuarto grupo con tasas de pobreza que se ubican entre 16,8% y 20,8% se encuentran los
departamentos de Cusco, Junin, Lambayeque y la Region Lima.

El quinto grupo con incidencia de pobreza entre 9,8% y 12,6% se encuentran: La Provincia
Constitucional del Callao, Provincia Lima, Tacna, Tumbes y Ucayali.

El sexto grupo lo integran: Arequipa, Madre de Dios y Moquegua, con tasas de pobreza de 6,7%
y 9,8%. En el ultimo grupo con la tasa de pobreza mas baja, se encuentra Ica

En relacion a nuestra region Apurimac, de acuerdo a INEI (2012) Las provincias mas pobres son
Cotabambas y Grau con una tasa de pobreza total de 81.9% Yy 78.3%, y de pobreza extrema de
47.8% y 42.2% respectivamente. Las provincias con menor pobreza en la regién son Abancay y
Andahuaylas con 49.3% y 68.9% y pobreza extrema de 15.0% y 26.5% respectivamente.

2.4. Aspecto Cultural Lingiiistico

DE acuerdo a INEI (2007) en la regién Apurimac el 70% de su poblacion tiene como idioma
materno al quechua. En La provincia de Cotabambas es el 90.2% y el menor porcentaje esta en la
provincia de Abancay con 48.1%.

IDIOMA MATERNO DE LA POBLACION DE 3 ANOS Y MAS DE APURIMAC

Quechua  Castellano Aimara Otros® Poblacion
%

Cotabambas

Andahuaylas

Aymaraes
Abancay
~ Total Apurimac

- - - - 23324

Fuente: INEI, ensos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007. Elaboracién: Propia

2.5. Aspecto Salud

En la region Apurimac, existen 432 médicos, el numero de habitantes por médico es de 1052
personas, segun los datos de INEI en el afio 2014 el 27.3% de nifios menores de 5 afios padece de
desnutricién cronica y el 40.2 % tienen anemia.

La data de pobreza se extrae de la Encuesta Nacional de Hogares 2014, siendo el INEI quien
publica en su pagina web, sin embargo a la fecha este indicador tiene una ligera y no
significativa tendencia a superarla.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

TASA DE DESNUTRICION CRONICA DE NINOS (AS) MENORES DE 5 ANOS

Apurimac

i

Fuente: INEI - Sistema de Informacion Regional para la Toma de Decisiones

PORCENTAJE DE NINOS DE 6 A 59 MESES DE EDAD CON ANEMIA

otal Nacional

Fuente: INEI - Sistema de Informacion &lﬁiegkinonal péra la Toma de-

Decisiones, no actualizo sus datos

2.6. Aspecto Educativo

a. Aprendizajes Escolares

Las evaluaciones censales que implementa el Ministerio de Educacion tanto en lectura y
matematica muestran sistematicos problemas de bajos logros de aprendizaje, a nivel regional
en la competencia de Comprension de Textos, 36.2% de estudiantes de segundo grado se
encuentran en el nivel satisfactorio, frente al 49.8% del promedio nacional. La Provincia de
Cotabambas (23.7%) tiene el resultado mads bajo, y la provincia de Abancay el resultado mas

alto (48.8 %).

Respecto a los graficos de seguimiento de los Logros de Aprendizaje se observa solo hasta el
2016, se ha evaluado al Segundo grado, el 2017 no se evalud porque los docentes entraron
en huelga y el ministerio determino la suspension de la evaluacién, y para el 2018 se ha
evaluado a Cuarto Grado , Segundo grado de secundaria en asignaturas como Comunicacion
y Matemadtica, asimismo, el 2019 se ha vuelto a evaluar a los mismos grados del 2018; a la
fecha no se tiene la informaciéon del 2020 porque el Ministerio no lo ha publicado hasta la

fecha.

La Direccion Regional de Educacion de Apurimac, tiene una evaluacion regional que tiene 3

momentos siendo el primero evaluaciéon de ingreso, el segundo evaluacion de proceso y
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finalmente una evaluacion de resultados, este proceso tiene implicancia en el desarrollo de la

mejora de los Logros de Aprendizaje.

Logros de aprendizaje.

Cabe recalcar respecto a los Logros de aprendizaje, es un sistema de medicién del Ministerio de
Educacion, que evalia a todos los estudiantes a nivel nacional, siguiendo protocolos internacionales
que permitan usar los resultados para la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la
nacion, en ese entender, en la region Apurimac también se evalda y se utiliza los resultados como
indicadores de crecimiento en cuanto a la satisfaccion de los Logros de Aprendizaje de los alumnos a
nivel regional, estas evaluaciones se han realizado a partir del afio 2007, al segundo grado de
educacién primaria, sin embargo a la fecha esta evaluacién a segundo grado de primaria se suspendio
el afio 2016, el afio 2017 no hubo evaluacién censal a consecuencia del paro del magisterial, para el
2018 se ha evaluado a cuarto grado de primaria EBR, EIB y Segundo Grado de secundaria, en
consecuencia se presenta la informacion que sustenta el Objetivo Estratégico Institucional.

Cabe precisar que los resultados de la Evaluacién ECE 2019, aun no se ha publicado

COMPARATIVO DEL CRECIMIENTO DE LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LECTURA:
SEGUNDO DE PRIMARIA 2007-2016

100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00

| 40,00

30,00

20.00

10.00
0.00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= INICIO PROCESO 2 SATISFACTORIO

Fuente: Evaluacion Censal de Estudiantes, MIMEDU.
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COMPARATIVO DE LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LECTURA POR UGEL -2016

Huancarama

Grau

Cotabambas
Chincheros
Aymaraes
Antabamba

Andahuaylas

Abancay

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W En Inicio  © En Proceso i Satisfactorio

En el nivel primario, en la competencia de resolucion de problemas matematicos, el 17.6%
de estudiantes de segundo grado de primaria se encuentran en el nivel satisfactorio.

COMPARATIVO DEL CRECIMIENTO DE LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN
MATEMATICA: SEGUNDO DE PRIMARIA 2007 - 2016

| 100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00

O - " 773 e 227 e

20.00

10.00
0.00

4618 41.59]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

& [NICIO = PROCESO i SATISFACTORIO

i

Fuente: Evaluacion Censal de Estudiantes, MIMEDU.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

COMPARATIVO DE LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN MATEMATICA POR UGEL -
2016

Huancarama

Grau

Cotabambas

Chincheros
Aymaraes
Antabamba
Andahuaylas

Abancay

20% 6 60%

® En Inicio @ Satisfactorio

Fuente: Evaluacion Censal de Estudiantes, MIMEDU.

En el nivel secundario, en la competencia de Lectura, los resultados de los aprendizajes se
encuentran muy por debajo de lo esperado, en el &mbito de la UGEL Abancay, el 11.1 % de
estudiantes de segundo grado se encuentran en el nivel satisfactorio, los resultados mas

bajos se encuentran en la UGEL Cotabambas con 1.7%.

Grafico 03
Resultados de los logros de aprendizaje 2016 en Lectura, segundo grado de secundaria

Preyio Fee "
al micio En inicio i process  Satist

Media
oo

Abancay 478
Ardahuayias 438
Antabamba [ETES 5.0% 458
Aymaraes 442
Chinchercs 438
Cotabambeas g% 421
Grau 440
Huancarama 410

Fuente: Evaluacion Censal de Estudiantes, MIMEDU
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En el nivel secundario, en la competencia de Matematica los resultados de los aprendizajes
se encuentran igualmente como en el caso de la lectura muy por debajo de lo esperado, en
el ambito de la UGEL Abancay, el 6.2 % de estudiantes de segundo grado se encuentran en
el nivel satisfactorio, los resultados mas bajos se encuentran en la UGEL Antabamba con

0.5%.

Grafico 03
Resultados de los logros de aprendizaje en Matematica, segundo grado de secundaria

Preyip gt
al nicio Eninicio Lo proceso &

Mehda
promedio

470
436
447
441

RE S

. 0% | 421
Fuente: Evaluacion Censal de Estudiantes, MIMEDU

b. Indicadores de resultado, logros de aprendizaje de 4to grado y 2do grado de
secundaria 2018 - 2019

4to grado de primaria

LECTURA . 15

MATEMATICA

0 20 40 60 80 100

Previo al Inicio  ®Inicio @ En Proceso @ Satisfactorio
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Estos son los resultados de la evaluacion censal realizada el afio 2018, después de haberse
suspendido la evaluacién censal del 2017 para el Cuarto Grado de Primaria, no son muy
auspiciosos se tiene que en Lectura previo al inicio tiene 15% lo cual es demasiado, quiere
decir que estos alumnos no estaban preparados para el grado que cursaban y 27.4% que
se encuentra en Inicio, estos alumnos no han podido superar las exigencias para el nivel,
27.1% de los alumnos se encuentran en proceso, eso quiere decir que son alumnos que
resuelven lecturas bdsicas sin embargo no alcanza las necesidades del nivel, y 30.5% si ha
superado el nivel, alcanzo las competencias requeridas para el nivel; en Matematica 11.4
se trata de alumnos que no tienen condiciones para estar en el nivel tiene dificultades para
resolver competencias del nivel, 20.1% se encuentra no ha logrado las competencias
necesarias para el grado, 38.4% de los estudiantes de la region estan en nivel intermedio
son alumnos que resuelven ejercicios sencillos y dificultan con ejercicios complejos, 30.1%
de los alumnos si aprobaron el afio, estos alumnos alcanzaron el nivel de logros de
aprendizaje para el nivel 4to grado de primaria

Un breve analisis podria traducirse como que 3 de cada 10 alumnos del cuarto grado de
educacion primaria si han logrado las competencias para el grado en que se evalda sin,

estos resultados no son auspiciosos para nuestra regién, por lo que se requiere una
intervencién mas agresiva en el proceso de monitoreo.

4to grado de primaria EIB

Lectura en castellano

. 58

Quechua Chanca

Quechua Cusco Collao

0 20 40 60 80 100

# Inicio En Proceso i Satisfactorio

En cuanto a Educacion Intercultural Bilingiie EIB la evaluacion tuvo dos formas, el primero
es evaluacion de lectura en castellano, que son los no monitoreados y los inmersos en el
programa EIB son de quechua Chanka por Chincheros, Adnahuaylas Huancarama y
Quechua Cusco Collao Cotabambas, Grau, Antabamba y Aymaraes, siendo los resultados
de la siguiente manera:En cuanto a los no monitoreados se observa que un 46.9% se
encuentra en inicio, no logro cumplir con las exigencias para este nivel, 35.8% que se
encuentran en proceso, es decir si logran hacer actividades féciles sin embargo dificultan
o no logran las actividades con complicaciones y 17.3% que si cumple con los
requerimientos para el nivel y esta en condiciones de pasar al siguiente ciclo; en cuanto a
los evaluados en Quechua Chanka, que son parte del programa EIB se observa que 41.8%
se encuentra en inicio, es decir no puede resolver ejercicios del nivel en que se encuentran,
Yy 56.2% que se encuentra en proceso, logra realizar acciones basicos del grado, requeriran

24



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

C.

recuperacion a fin de complementar las deficiencias, y 2% que si cumplen con lo exigido
para el nivel, jovenes que superarian sin dificultad el grado; en cuanto a Quechua Cusco
Collao también se tiene 44.9% en el nivel inicio que no cumple con lo estipulado en la
curricula para el nivel, 44.9% que se encuentra en el nivel medio y que requiere
recuperacion, un proceso de actualizacion a fin de recuperar las actividades que presenta
dificultad, 10.2% si cumple con los requerimientos para el nivel y pasaria de grado sin
ninguna dificultad.

Hay que tener en cuenta que los focalizados muy a pesar de haberse trabajado con
intervencion presupuestal presenta resultados desfavorables en comparacion con los que
no estan focalizados y no reciben apoyo de ningun programa.

2do de secundaria

Ciencia Tecnologia

Ciencias Sociales

Matematica

Lectura

0 20 40 60 80 100

# Previo al Inicio  #®1Inicio @ En Proceso @ Satisfactorio

En cuanto al Nivel Secundario, los resultados no son los mas favorables se observa que
menos de 7% de la poblacion estudiantil alcanzan logros de aprendizaje adecuados, sin
embargo este indicador refleja que este intervencidon requiere una evaluacion respecto a
los resultados obtenidos, Ciencia y Tecnologia, Ciencias Sociales, presentan resultados
preocupantes que requieren tomar en cuenta, en cuanto a matemadtica también no se
observa avance alguno.

Cobertura Educativa

COMPARATIVO DE COBERTURA EDUCATIVA DE LOS NIVELES DE INICIAL,
PRIMARIA Y SECUNDARIA 2015-2016

COBERTURA 2015 2016

Iriicial ( 3 arios) : 76%

Secundaria
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d. Metas de Atencion

COMPARATIVO DE COBERTURA EDUCATIVA: ETAPA, MODALIDAD, NIVEL, TIPO DE

GESTION Y RURAL Y URBANO
Etapa, modalidad y nivel Tatal Gestion Area
educativo Publica Privada Urbana Rural
Total 133,902 123,428
Basica Regular 121,363 114,087 ,
Inicial 26,845 25,049 1,796
Primaria 50,975 47,600 3375 35,630 15,345
Secundaria 43,54 41,438 2,105 34,241 9,302
Bdsica Alternativa 3,075 2,493 582 3,075 0
Basica Especial 447 | 447 0 423 24
Técnico-Productiva 3,632 2,827 805 3,419 213
Superior No Universitaria 5,385 3,574 1,811 4,644 741
Pedagogica 1,379 1,141 238 871 508
Tecnologica 3,932 2359 1,573 3,699 233
Artistica 74 74 0 74 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Cénso Escolar 2019

La region Apurimac cuenta con 133,902 estudiantes de los niveles de Educacion Inicial,
Primaria, Secundaria y superior no universitaria, de los cuales 123 428 estudian en Instituciones
Educativas publicas y 10,474 en Instituciones privadas.

COMPARATIVO DE COBERTURA EDUCATIVA: VARONES, MUJERES

Etapa, modalidad y nivel )

'l Total

educativo Masculino Femenino

Total

133,902 |

66,964

Basica Regular

121,363

61,806

Inicial

Primaria

Secundaria

Bdsica Alternativa

Bdsica Especial

Técnico-Productiva

Superior No Universitaria

Pedagogica

Tecnologica

Artistica

26,845 13,675 | 13,170
50,975 25,767 25,208
43,543 22,364 21,179
3,075 1,353 1,722

447 217 230
3,632 1,296 | 2,336
5,385 229 3,093
1,379 390 989
3,932 1,853 2,079,

74 49 5

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACI()N - Censo Escolar 2019

La region Apurimac se tiene 66,964 alumnos de sexo masculino y 66,938 del sexo femenino que
han concluido el afio 2019 en las diferentes areas y modalidades por sexo a nivel regional.
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e. Docentes

COMPARATIVO DE NUMERO DE DOCENTES POR ETAPA, MODALIDAD, NIVEL

EDUCATIVO, TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA
TOTAL GESTION RE PRIVADA

101Al

e B

BASICA
ALTERNATIVA
AT

TECNICO-
PRODUCTIVA
SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA

Pedagogica
LT

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar 2019

En la region Apurimac 10,064 docentes laboran en todos los niveles educativos incluido la
superior no universitaria, de los cuales 9,436 se encuentran en la gestion publica y 628 en la
privada.

COMPARATIVO DE DOCENTES DE LA REG'I(')N APURIMAC: CONTRATADOS Y
NOMBRADOS SEGUN ESCALA

SITUACION INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA CEBE  (EBA TECNICO TOTAL %
PRODUCTIVO

VI ESCALA .
7 S i SR % 2 i G G G
Fuente: Nexus-2018, Region Apurimac (no se ha registrado par

La region Apurimac cuenta con un total 9,224 docentes nombrados y contratados registrados en
el sistema NEXUS, de los cuales el (38 %) son contratados que tienen sueldos que van desde los
827.00 soles (bolsa de horas), 1 243.00 soles (secundaria urbana).
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El 43% de docentes se ubican en las escalas I y I, cuyas remuneraciones se encuentran entre
los 1451. 24. soles (docente de secundaria I escala) y 1,554.90 soles (docentes de inicial y
primaria I escala)

Personal Administrativo

COMPARATIVO DE NUMERO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO POR ETAPA,
MODALIDAD, NIVEL EDUCATIVO, TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA

Etapa, modalidad y nivel o Gestién Area |  Publica | Privada
educativo fotal = ~ . . "
Publica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total , 1,915 1,815 100 1,316 599| 1,216| 599 100 0
Basica Regular 1,788 1,723 65 1,199 | 589 1,134 589 65 0
Inicial 1/ 486 469 17 152| 334 135 334 17 0
Primaria 413 388 25 333 80 308 80 25 0
Secundaria ‘ 889 866 23 714} 175 691 175 23 0
Basica Alternativa 19 12 7 19 0 12 0 7 0
Bésica Especial 7 7 o]l &6 1 6 1 0
Técnico-Productiva 23 8 15 23 0 8 0 15 0
Superior No Universitaria 78 65 13 69 9 56 9! 13 0
Pedagdgica 34 32 2 25 9 23 9 2 0
Tecnoldgica 42 31 11 42 0 31 0 11 0
Artistica 2 2 0 2 0 2 0 0 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar 2019 (no hubo cambio con el 2019)

En la region Apurimac 1,780 personal no docente brinda servicios a las instituciones
Educativas, de los cuales 1, 688 se encuentran en la gestion publica y 92 en la privada.

f. Instituciones Educativas.

COMPARATIVO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS SEGUN ETAPA,
MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2018

PRIVADA

766

(higd

[Prmaia [
323

BASICA ALTERNATIVA
HBASICA ESPECIAL

SUPERIOR NO.

UNIVERSITARIA

| Pedagogica  f

Carisnes T e T
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar 2018
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

La region Apurimac, cuenta con 2 734 Instituciones y programas educativos de los cuales 2, 611
son publicas y 123 es privada.

g. Locales Escolares

COMPARATIVO DE LOCALES ESCOLARES POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA,
SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO OFRECIDO, 2018

TOTAL GESTION ARE PRIVADA

ETAPA, MODALIDAD
Y NIVEL DE LAS

| Solo Primaria |
Inicial y Primaria
Primaria y
Secundaria

Inicial y Secunda

Inicial, Primaria y
Secundaria

SOLO BASICA

| Pedagogica |
Tecnologica

: E

L

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativaé.

Nota: Excluye locales en que funcionan programas no escolarizados de educacion inicial. La
categoria gestion publica comprende locales escolares en que funciona al menos una.



PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL 2020

2.7 PROGRAMACION 2019
a. Unidades de Costeo

Cédigo Area . Dependencia
01 Direccidn General 01
01.02 Asesoria Juridica ' L e 01

101.03 Organo de Control Institucional j - - o
01.04 Secretaria General . b Ot
02 ~ Administracién L . 02
02.02  Areade Contabilidad ‘ : o o)
02.03 Area de Abastecimientos 02
02.04 Area de Tesoreria 02
02.05 Area de Personal : : 02
02.06 Area de Remuneraciones . 02
02.07 Area de Patrimonio - 02
03 Direccion de Gestion Institucional . 03
03.02 Area de Planificacion 03
03.03 Area de Presupuesto ; 03
03.04 Area de Estadistica ' 03
03.05 Area de Racionalizacién 03
03.06 Area de Infraestructura 03
03.07 Unidad Formuladora ¥ , ; 03
04 Direccidn de Gestion Pedagdgica - 04
04.01 “Nivel Inicial 04
04.02 Nivel Primario 04
04.03 Nivel Secundaria 04
04.04 Centro de Educacién Especial ; 04
04.05 Educacion Baésica Alternativa 04
04.04 Nivel Superior No Universitaria 04
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