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r } VISTOS, el Expediente N° 0240018-2018, los Informes N° 00001-2019-
f‘j} MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS, N° 00048-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS y
7 N° 00062-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS de la Direccion de Formacion

Docente en Servicio, dependiente de la Direccién General de Desarrollo Docente, el

Informe N° 00130-2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica,
\2

g

.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, el Ministerio de Educacion es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene
por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacion y
deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, el articulo 13 de la citada Ley establece que la calidad de la educacion es el
nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida;
habiéndose precisado en los literales d) y e), que los factores que interactian para el
logro de dicha calidad son la formacion inicial y permanente que garantiza idoneidad de
los docentes y autoridades educativas; y la carrera publica docente y administrativa en
todos los niveles del sistema educativo, que incentive el desarrollo profesional y el buen

desemperio laboral;

Que, el articulo 7 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, establece que
la formacion en servicio tiene por finalidad organizar y desarroilar, a favor de los
profesores en servicio, actividades de actualizacion, capacitacion y especializacion, que
responden a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad o a la
gestion de la institucion educativa y a las necesidades reales de la capacitacion de los

profesores;

) Que, conforme a los literales a), b) y c) del articulo 12 del Reglamento de la Ley
de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, la formacion
en servicio tiene por finalidad, entre otros, ofrecer oportunidades para que los docentes,
Vi 7/ enlos mismos espacios en que se desempefian, puedan construir nuevo conocimiento
/ respecto a su practica, teorizar sobre su trabajo y conectarlo con aspectos mas amplios,
/ trabajar en comunidades docentes y participar en la construccion de proyectos
educativos; mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y la capacidad de

- ”5;%\1\03 docentes para reflexionar constantemente sobre sus practicas, a fin de hacerlas cada
“:yez mas pertinentes y efectivas; y fortalecer las competencias y desempefios

)

p ST E?gﬁgafesionales establecidos en el Marco de Buen Desempefio Docente durante su ejercicio
- profesional;
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Que, el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacién que queremos para
" el Peru, aprobado por Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, establece dentro del
Objetivo Estratégico 2: Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y
de calidad, la Politica 8.2: Establecer Programas de Apoyo y Acompafiamiento
Pedagogico, con funcién permanente de servicio a las redes escolares;

Que, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector

/ Educacién, aprobado por Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU, establece como

Objetivo Estratégico Sectorial 3: Incrementar las competencias docentes para el efectivo

desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje; precisando, como una de las

acciones estratégicas para lograr dicho objetivo, mejorar las competencias de los

docentes en servicio, a partir de una formacion articulada y centrada principalmente en el
aulg;

Que, mediante el Oficio N° 00077-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD, la Direccidn
General de Desarrollo Docente remiti6 al Despacho Viceministerial de Gestion
Pedagdgica el Informe N° 00001-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS, el cual fue
complementado con los Informes N° 00048-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS y

#) N° 00062-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS, a través de los cuales se sustenta la
N 21 necesidad de aprobar la Norma Técnica denominada “Norma que establece disposiciones

¥/ para el desarrollo del Acompafiamiento Pedagégico en la Educacion Basica’; la misma
que tiene como finalidad normar el desarrollo de los programas de formacién docente con
acompafamiento pedagdgico en la Educacion Basica; asi como se solicita la derogacion
de la Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, que aprueba la Norma
écnica denominada “Norma que establece disposiciones para el Acompafiamiento
JPedagdgico en la Educacion Basica” y sus modificatorias;

_ Que, de acuerdo al literal a. del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucion
. Ministeria! N°® 735-2018-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestiéon Pedagdgica
_~del Ministerio de Educacion, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y aprobar
| los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los Documentos
Normativos del Minigfqrio de Educacién en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestién Institucional, de la
,ﬁ oo~ Secretaria de Planificacion Estratégica, de la Direccion General de Desarrollo Docente,
‘ E %4e la Direccion General de Educacion Basica Regular, de la Direccién General de
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o “fﬁducacién Basica Alternativa, Intercultural Bilinglle y de Servicios Educativos en el
TN b

@cié(mbito Rural, de la Direccién General de Servicios Educativos Especializados, de la
Oz;j;ﬁf)ireccién General de Calidad de la Gestion Escolar, de la Direccién General de Gestién
~ Descentralizada, de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto, de la Oficina
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De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del
Ministerio de Educacién, modificada por la Ley N° 26510; en el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacién, aprobado por Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU; y en virtud a las facultades delegadas mediante Resolucién
Ministerial N° 735-2018-MINEDU y su modificatoria;

SE RESUELVE:

. Articulo 1.- Derogar la Resolucién de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU,

que aprueba la Norma Técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el
Acompafamiento Pedagdgico en la Educacién Bésica”, modificada por las Resoluciones
de Secretaria General N° 436-2016-MINEDU y N° 008-2017-MINEDU, y por la Resolucién
Ministerial N° 088-2018-MINEDU.

Articulo 2.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Norma que establece
disposiciones para el Desarrollo del Acompafiamiento Pedagégico en la Educacién
Basica”; la misma que, como anexo, forma parte de la presente resolucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacién de la presente resolucion y su anexo, en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacién (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacion de la
presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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NORMA QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA EL DESARROLLO DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA EDUCACION BASICA

1. FINALIDAD

Normar el desarrollo de los programas de formacion docente con
acompafnamiento pedagdgico en la Educacion Basica.

" 2. OBJETIVOS

/ 2.1. Objetivo general

Establecer los propésitos, criterios y acciones comunes de los programas de
formacion docente con acompafiamiento pedagégico del Ministerio de
Educacion, Direcciones Regionales de Educacién y Unidades de Gestion
Educativa Local que garanticen el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes para el desarrollo del Perfil de Egreso de los
estudiantes de la Educacién Basica segun el Curriculo Nacional de la Educacion

Basica.
Objetivos especificos
. Establecer los propositos, criterios y acciones comunes para la planificacion,

implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de los programas de
formacion docente con acompafiamiento pedagoégico.

. Promover la articulacién de la oferta formativa de los programas de formacién
docente con acompafiamiento pedagoégico en relacion a las demandas
formativas de los docentes.

. Establecer condiciones para la implementacion oportuna, eficiente y sostenible
de los programas de formacion docente con acompafiamiento pedagogico, en
los ambitos rural y urbano, segun corresponda.

ALCANCE/ AMBITO DE APLICACION

Ministerio de Educacion.

Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestién Educativa Local.

Instituciones educativas y programas educativos publicos de gestion directa de
Educacién Basica.

BASE NORMATIVA

Ley N° 28044, Ley General de Educacién, y su Reglamento aprobado por

Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

42. Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

4.3. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

4.4. Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP.

4.5. Ley N° 30150, Ley de Proteccion de las Personas con Trastorno del Espectro
Autista, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-MIMP.

4.6. Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.
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EN LA EDUCACION BASICA

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencion
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales.

Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “‘Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de
Educacién Basica Regular”.

Resolucién Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas
del nivel de educacién secundaria”.

Resolucion Ministerial N° 629-2016-MINEDU, que aprueba el “Plan Nacional de
Educacion Intercultural Bilingle al 2021”.

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueban el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica.

Resolucién Ministerial N° 138-2018-MINEDU, que modifica el instrumento
pedagogico denominado “Rubricas de Observacion de Aula”.

Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el “Modelo de Servicio
Educativo Educacion Intercultural Bilingle”.

Resolucién Ministerial N° 646-2018-MINEDU, que Crea el Registro Nacional de
Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Intercultural
Bilingle.

Resolucion Ministerial N° 712-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en
instituciones educativas y programas educativos de la Educacién Basica”.
Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la “Norma que
regula los instrumentos de gestién de las instituciones educativas y programas
de educacién basica”.

Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempeiio del Directivo”.
Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Resolucion de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”.
Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la “Norma
que Implementa los Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo
Multigrado Rural”.

SIGLAS Y TERMINOS

AGP: Area de Gestién Pedagégica.

CCI: Coordinador(a) Regional de Calidad de la Informacion.

CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

DEIB: Direcciéon de Educacion Intercultural Bilingle.

DIFODS: Direccion de Formacién Docente en Servicio.

DISER: Direccion de Servicios Educativos en el Ambito Rural.

DRE: Direccion Regional de Educacién o la que haga sus veces.

EBR: Educacion Basica Regular.

EPR: Especialista Pedagogico Regional.

GIA: Grupos de Inter Aprendizaje.

I.E.: Institucién Educativa.

IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizadas (MINEDU/DRE/GRE,
UGEL).

JEC: Jornada Escolar Completa.

MBDD: Marco del Buen Desempeiio Docente.

MINEDU: Ministerio de Educacién.

NEXUS: Control y Seguimiento de Plazas para la Gestion de Personal.
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PASE: Plan anual de seguimiento y evaluacion de la Oficina de Seguimiento y
Evaluacion Estratégica.

RCI: Responsable Local de Calidad de la Informacion.

SIAGIE: Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion
Educativa.

SIGMA 2.0: Sistema de Informaciéon para la Gestion del Monitoreo del
Acompafamiento Pedagogico.

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

USE: Unidad de Seguimiento y Evaluacion, de la Oficina de Seguimiento y
Evaluacion Estratégica.

DISPOSICIONES GENERALES

Definiciones
Para efectos de la presente Norma Técnica se establecen las siguientes

definiciones:

Formacién Docente: Es un proceso continuo que comprende la formacion
inicial y la formacién en servicio. Tiene por finalidad promover el desarrollo de
las competencias profesionales establecidas en el MBDD, con un enfoque
integral que prepare al profesor para atender los requerimientos complejos,
diversos y cambiantes del sistema educativo, para mejorar la ensefianza y los
logros de aprendizaje de los estudiantes.

Programa de formacion docente con acompanamiento pedagégico: Es un
conjunto de estrategias de formacioén docente en servicio, organizadas y situadas
en la institucion educativa o red. Promueve en los docentes, de manera individual
y colectiva, la mejora de su practica pedagogica en concordancia con los
dominios y competencias del MBDD. Dicha mejora se realiza con base en el
ejercicio de la reflexién critica y autébnoma de su practica de ensefianza,
responsabilizandose de la formacién integral y el logro de aprendizajes prescritos
en el CNEB. Esta estrategia debera ser desarrollada en el marco de un programa
de formacion docente en servicio.

Acompanante Pedagégico: Es un profesional que cuenta con titulo
pedagogico, con certificacion en rubricas y con el perfil requerido para desarrollar
las estrategias del programa de formacién docente con acompafamiento
pedagogico: visitas al docente, grupos de interaprendizaje y talleres. Asume al
docente como un profesional de la educacion que reflexiona sobre sus
fortalezas y dificultades, que tiene capacidad para aprender de su propia practica
y mejorar progresivamente sus competencias, segun el nivel en el que se
encuentra.

El acompafiante pedagoégico desarrolla las estrategias del programa en la
modalidad externa, en concordancia con las disposiciones generales vy
especificas establecidas en la presente norma técnica.

Docente Acompainado: Docente en ejercicio en una |.E o Programa Educativo,
de los niveles/ciclos y modalidades de Educacién Basica. Es el responsable de
la gestion pedagogica y del desarrollo de sus competencias y participa
activamente de las acciones formativas del mismo.
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Marco Normativo de la Formacioén Docente en Servicio
Vision de la profesion docente

Desde el MBDD, la profesién docente se reconoce como un quehacer complejo.
Su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion auténoma y critica
respecto al saber experto necesario para decidir en relacion a los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una dinamica
relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion
escolar. En esta visién, el docente se ve a si mismo como un agente de cambio,
pues reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los estudiantes.

Tambien exige una actuacién colectiva con sus pares para el planeamiento, la
evaluacién formativa y la reflexion pedagogica.

Finalidad de la formacion de docentes en servicio

La Formacion Docente en servicio, tiene por finalidad fomentar un ejercicio
profesional de la docencia reflexivo y eficaz, auténomo y critico con el saber que
sustenta su actuacion, vinculado con la comunidad educativa y pertinente con
cada contexto, con capacidad de decision, ético y comprometido, colegiado tanto
en su institucién como en su red educativa y siempre orientado a alcanzar las
competencias que sus estudiantes tienen derecho a aprender y desarrollar.

Principios de la Formacion Docente en Servicio

formativas de los docentes con una oferta formativa acorde a los diversos roles
que egjercen, a la evolucion de su trayectoria, asi como al nivel, modalidad, tipo
de institucion educativa o programa y contexto donde laboran, a fin de asegurar
una formacion que responda a sus necesidades especificas; 2) Oportunidad,
porque atienden a tiempo las necesidades formativas de los docentes,
priorizando las que urge fortalecer; 3) Eficacia, porque dan cuenta de su impacto
en las practicas docentes; 4) Eficiencia, porque logran resultados gestionando
esfuerzos, tiempo y recursos de manera éptima.

Progresividad: Los procesos formativos son progresivos cuando reconocen y
consideran la distancia que existe entre el nivel de competencia del que parten
los docentes participantes de una accion formativa, y aquel nivel que necesitan
alcanzar, como resultado de ésta, tomando como referente su zona de desarrollo
préximo, ajustdndose a sus necesidades y acompafiando con pertinencia el
desarrollo de sus competencias.

Articulacién territorial: Los procesos formativos se gestionan en los territorios
articulando mecanismos desconcentrados desde el Ministerio de Educacion, y
descentralizados en los Gobiernos Regionales y Locales, Universidades,
Escuelas de Educacion Superior Pedagégica e Instituciones y Redes Educativas
asegurando un alto nivel de sinergia y corresponsabilidad, en el marco de las
competencias asignadas a cada actor.
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6.3.4. Compromiso y desarrollo autéonomo: Se concibe al docente como un
profesional que asume la responsabilidad de su formacién para la mejora continua
de su practica y el desarrollo de un ejercicio autdbnomo de la profesion docente.

6.3.5. Interculturalidad: La interculturalidad es entendida como un proceso dinamico y
permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas,
orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi
como en el respeto y valoracion a la propia identidad y a las diferencias culturales.
En tal sentido, el enfoque de interculturalidad orienta desde los procesos formativos
el respeto y reconocimiento a la diversidad cultural promoviendo practicas de
convivencia que fortalezcan el vinculo entre la Institucion Educativa y la comunidad.

6.3.6. Inclusion: Los contenidos de la formacién que se ofrece responden al principio de
inclusién cuando promueven que los docentes organicen los contenidos vy
actividades de ensefianza y creen las condiciones, para ofrecer una respuesta
educativa diversa a todos los estudiantes que garantice la igualdad de
oportunidades y considere al mismo tiempo sus caracteristicas y necesidades
individuales.

6.3.7. lgualdad de Género: Los contenidos de la formacién que se ofrece responden al
Principio de Igualdad de Género cuando promueven igual valoracién de mujeres
y hombres en sus comportamientos, aspiraciones y necesidades para alcanzar su
plenc desarrollo

6.4. Enfoques de la Formacion Docente en Servicio

6.4.1. Enfoque por competencias

Una actuacion profesional competente supone saber resolver situaciones en la
realidad con un determinado proposito articulando de manera reflexiva y creativa
saberes y recursos variados de orden cognitivo, actitudinal y social. En ese
sentido, todo programa o accién formativa debe considerar la complejidad e
integralidad de las competencias e incorporar este enfoque en su disefio e
implementacion.

El enfoque por competencias en la formacion docente en servicio se nutre de
varias corrientes pedagogicas; por lo que, el proceso de reflexion y analisis debe
ubicarse desde la perspectiva de la reflexion critica a fin de responder a los
diferentes desafios que le plantea la practica pedagdgica. Asimismo, entiende la
reflexién docente como una forma de mirar su propio quehacer sobre la base de
hechos, principios, experiencias y demandas a partir de las cuales toma decisiones
y actua.

Enfoque colaborativo

Desde este enfoque se busca transitar de una perspectiva individual a una
construccién colectiva del conocimiento pedagogico. Para ello, se requiere romper
la cultura del aislamiento que ha reducido las oportunidades que los docentes
tienen para confrontar sus propias concepciones y practicas con las de otros
docentes. Ademas, se espera a largo plazo la generacion de una identidad
profesional colegiada, fundamental para la conformacion progresiva de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

6.5. Modalidades del Programa de formacion docente con acompafiamiento
pedagodgico

6.5.1. Modalidad Interna: Es el acompafiamiento que se implementa desde la propia
organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo. Su finalidad es

5
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promover la mejora sistematica y continua de las practicas pedagdgicas de los
docentes de una |.E., de modo que incida en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

En las I.LEE. JEC, los coordinadores pedagdgicos realizan el acompafamiento
pedagodgico y, en aquellas II.LEE. en las que no haya intervencion del Minedu, el
equipo directivo en el marco del compromiso de gestion escolar N° 4, podra tomar
como referencia los lineamientos de la presente norma para el desarrollo del
acompafiamiento en sus Il.EE.

6.5.2. Modalidad externa: Es el acompafiamiento que se realiza a través de un
profesional de la educacién que no labora en la |LE. de los docentes que
acompafia. El acompafiante en coordinacién con el equipo directivo, asume y
conduce la estrategia.

Esta modalidad atiende a docentes de II.EE. publicas de inicial y primaria EIB, asi
como a ll.EE. unidocentes y polidocente incompleta o multigrado castellano. Estas
IlLEE., se caracterizan por brindar un servicio educativo simultaneo y diferenciado
a nifios y nifias de edades diversas, y que, en muchos casos, tienen una lengua
materna originaria. Se encuentran ubicados en ambitos rurales, con baja o escasa
conectividad y, por lo general los estudiantes presentan bajos resultados de
aprendizaje.

Este acompafiamiento se implementa de manera focalizada en estas instituciones,
debido a la mayor complejidad que enfrentan los docentes tanto para la atencién
a los estudiantes de distintos grados, como para acceder a informacién o a
procesos formativos que le permitan fortalecer su practica pedagdgica. En ese
sentido, el acompafamiento pedagogico resulta pertinente para contribuir con el
cierre de brechas en relacion al desempefio docente y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, debido a que la accién formativa se desarrolla de
manera situada, personalizada y permanente.

- El programa de formacion docente con acompafiamiento pedagdgico busca incidir en la

mejora progresiva de la practica pedagdgica, priorizando las siguientes competencias del

MBDD:

+ Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagodgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una programacion
curricular en permanente revision.

+ Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos e interculturales.

»  Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

+ Competencia 5: Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos-
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
diversos contextos culturales.

+  Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional.
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El programa de formacién docente con acompariamiento pedagégico, de acuerdo al
contexto y la modalidad en el que se desarrolle y a las necesidades formativas de los
docentes, podra incorporar otras competencias del MBDD.

6.6. Fases y actividades del programa de formacion docente con
acompafiamiento pedagogico

a) Fase de Sensibilizacion: Se desarrolla con el propésito de motivar y
comprometer a los actores educativos para el adecuado desarrollo del
programa de formacién docente con acompafiamiento pedagogico, a partir
de la comprensién de las competencias y capacidades a desarrollar en los
docentes, los criterios para la observacion del desempeiio sefialados en las
rubricas de observacion en el aula para el recojo de evidencias de
aprendizaje; asi como, las actividades, los roles y funciones de cada uno de
los involucrados.

b) Fase de Desarrollo Esta fase se caracteriza por tener procesos recurrentes
de diagnostico y ejecucion.

o Diagnéstico: Tiene el propésito de identificar las potencialidades y
necesidades de formacién de los docentes acompafados, a partir de la
observacion de la practica docente y el andlisis de los resultados de
aprendizaje de sus estudiantes. A partir de lo anteriormente sefialado, se
disefia el plan de acompafiamiento pedagogico, el mismo que sera
reajustado permanentemente a partir de una informacién diagnostica
continua.

o Ejecuciéon: Es la implementacion del plan de acompafiamiento
pedagdgico, que comprende la observacién del desempefio docente,
registro y andlisis de la informacion, desarrollo del dialogo reflexivo y la
retroalimentacién efectiva, promoviendo procesos de cambio hacia la
mejora continua a nivel individual y colectivo de los docentes. En el caso
del acompafiamiento externo, el registro de la informacién se realiza en
el Sistema SIGMA 2.0.

c) Fase final o de cierre: Esta fase tiene como propésito hacer un balance de
los desempefios de la competencia alcanzados por los docentes
acompanados, en contraste con la situacion inicial y su progreso en la fase
de ejecucion. Del mismo modo, a nivel institucional, se realiza una reflexién
conjunta de lo avanzado, enfatizando los principales logros a nivel del
colectivo de docentes, compartiendo las experiencias y percepciones sobre
el proceso vivido, asi como los nuevos compromisos orientados a la mejora

continua.

La elaboracion de reportes sobre la implementacion del programa de formacion
docente con acompafiamiento pedagogico, se realiza a lo largo de todo el
proceso e incluye los registros que debera desarrollar el acompafiante
pedagdgico, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, en el SIGMA 2.0.

El uso de la informacién generada se utiliza para el diagnéstico, para el
seguimiento de la implementacion del programa y para la evaluacion al finalizar
del mismo.
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Criterios para definir la ratio de docentes
Para el establecimiento de la ratio de docentes acompafados, es necesario
considerar:

e El tiempo suficiente para realizar la observacién y desarrollar el dialogo
reflexivo con cada docente que se acompafie; es decir, contemplar un
minimo de 4 horas por docente.

e Lamodalidad de acompafiamiento que se desarrolla, considerando que en
el acompafiamiento externo el tiempo de desplazamiento para la visita a
cada docente sera mayor que en el acompafiamiento interno, por lo que
en este Ultimo, se tendra mas tiempo efectivo para acompafar a los
docentes.

e Eltipo de institucion educativa o programa que se atienda y/o la dispersidn
entre las mismas, considerando que en los ambitos de mayor ruralidad el
acompanante externo invertirda mayor tiempo en el desplazamiento entre
instituciones. :

La ratio para el acompafiamiento externo se establece en las disposiciones
especificas sefialadas en el numeral 7 de la presente Norma.

Estrategias del Programa de formaciéon docente con acompafiamiento
pedagégico

Visita en aula: Parte de la observacién de una sesion de aprendizaje. Tiene
como apoyo el cuaderno de campo, para asegurar un registro sistematico y
objetivo de lo que sucede en el aula u otro espacio educativo. Asimismo, se
utiliza las rabricas de observacion de aula, que son instrumentos que describe
“una serie de acciones o practicas docentes, de acuerdo a niveles de progresion
para caracterizar la practica. Estos instrumentos orientan el didlogo, la reflexion
y la retroalimentacion efectiva de la practica pedagdgica. Cada visita tiene una
duracién de cuatro (04) horas como minimo y no seran consecutivas; las dos
(02) primeras horas de observacion de la sesién de aprendizaje y dos (02) horas
de retroalimentacién efectiva; previo a la retroalimentacion el acompanante
pedagdgico se debe dedicar dos (02) horas a la preparacion del dialogo reflexivo.

Grupos de Interaprendizaje (GIA): Tienen por finalidad intercambiar
experiencias pedagogicas entre docentes y profundizar en el andlisis de estos
aspectos. Esta estrategia permite el aprendizaje cooperativo y la concrecién de
acuerdos para la mejora de la practica pedagoégica individual y/o colectiva. Toma
como referencia la informacién recogida durante las visitas en el aula, la misma
que es analizada para identificar debilidades y fortalezas que puedan ser
abordadas en estos espacios para aprender de ellas. Tienen una duracién
minima de dos horas.

Los GIA pueden ser de dos tipos: interinstitucionales, los cuales relnen a
docentes de varias instituciones educativas; y los institucionales, aquellos que
se realizan entre los docentes de una sola institucion educativa. El Director y/o
equipo directivo, participan en los GIA y progresivamente podran ir asumiendo el
liderazgo en la conduccion de los mismos.

Talleres: Son espacios de reflexion sobre la practica pedagogica teniendo como
referencia las evidencias de la practica recogida durante las visitas y los GIA, las
cuales se contrastan y analizan desde las teorias que sustentan el MBDD v el
CNEB a partir de ellas se generan propuestas de cambio o mejora o continuidad.
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Los talleres se realizan en horarios acordados con las DRE y UGEL, sin afectar
las horas lectivas de clase, ni las jornadas previstas para la planificacion, balance
y evaluacién de la gestion de la IE en la que participa toda la comunidad
educativa.

El programa puede ser complementado con otras estrategias formativas, con cargo a
los recursos propios de la DRE, UGEL o GORE. Estas estrategias pueden ser:

e Pasantia: Es una estrategia orientada a observar directamente en el aula diversos
aspectos de una practica pedagogica fortalecida, con el proposito de que los
docentes participantes puedan aprender de ella. El acompafiante pedagogico es el
responsable de la planificacion y organizacién de la pasantia y debe prever el
mecanismo de registro de observacion y posterior reflexion de la experiencia.

e Visita entre pares: Es una estrategia que parte de reconocer que todos los
docentes tienen fortalezas para compartir con otros. En ese sentido, se seleccionan
pares de docentes con diferente nivel de progreso en una de sus competencias
para generar aprendizaje con la mediacién del acompariante. La observacion
reciproca puede darse entre docentes de una misma IE o de otra IE en un ambiente
de confidencialidad y respeto.

o Intercambio de experiencias exitosas: Es un espacio donde los docentes
acompafiados tienen la posibilidad de compartir sus mejores experiencias
pedagogicas con otros docentes con la finalidad de aprender de ellas y constituir un
referente de innovacién educativa.

6.9. Seguimiento y Evaluacién
Los programas de formacion docente con acompafiamiento pedagogico
promovidos por el Minedu y desarrolladas por la DRE, UGEL o IE deberan
implementar procesos de seguimiento y evaluacién permanente que aseguren que
la formacion que brinda el programa sea de calidad y se alcancen los resultados

esperados.

6.9.1. Instrumentos
Los instrumentos que se utilizan en el programa permiten recoger informacion
sobre las competencias del MBDD, priorizadas para el programa.

En un primer momento, la informaciéon que se recoge permite al acompafiante
pedagdgico diagnosticar o caracterizar la practica del docente para plantear su
plan de acompafiamiento pedagoégico. Posteriormente, los instrumentos
permiten realizar el seguimiento y los ajustes necesarios en la formacién para
fortalecer las competencias priorizadas por el programa.

Del mismo modo, estos instrumentos aplicados por evaluadores externos
permiten conocer los resultados del programa al recoger una Linea de base y
contrastarla con una evaluacion de salida.

Los instrumentos a emplear son las rubricas de observacion de aula, que
recogen informacién del desenvolvimiento del docente en los diferentes espacios
educativos donde interactiia con los estudiantes (aula de clase, patio, etc.). Los
desempefios que se observan son:

e Involucra activamente a los nifios y las nifias en el proceso de aprendizaje.
e Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
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Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los nifios y las
nifias y adecuar su ensefianza.
Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Regula positivamente el comportamiento de los nifios y las nifias.

la herramienta para el

Matriz de seguimiento del Acompanamiento Pedagodgico

Tabla N° 1: Matriz de Seguimiento del Acompafamiento Pedagégico

La UGEL, a través del RCI, valida la informacién
registrada. En aquellas UGEL que no se cuenten
con la presencia del RCI, la validaciéon es
asumida por el CCl. Las AGP, realizan acciones

Sistema de Informacion para la Gestion del Monitoreo del Acompaifamiento
Pedagogico, SIGMA 2.0

El Sistema de Informacién para la Gestion del Monitoreo del Acomparfamiento
Pedagégico, SIGMA 2.0, es
Acompafamiento Pedagégico externo y brindara informacién que sera utilizada
en la evaluacion del mismo.

seguimiento del

A continuacién se definen las variables de seguimiento, periodicidad, método de
recojo de informacidn, responsables, uso de la informacién y actores sobre los
que se recoge la informacion para el seguimiento del programa.

correctivas de ser necesarias. Docente
La DRE, a través del CCl asegura la consistencia | acompariado
} y confiabilidad de la informacién remitida por el
RCI, y valida la informacion registrada en
aquellas UGEL que no cuenten con la presencia
de la figura del RCI. La DGP realiza acciones
Participacion de Mensual Censal correctivas de ser necesarias
los docentes ) La USE-Minedu garantiza la adecuada
acompafiados en Acompafiante | implementacién del SIGMA 20, y en
las estrategias de pedagogico coordinacion con los responsables de las
AP (ejecucion de registraenel | estrategias pedagogicas, estandariza
visitas, GIA, SIGMA 2.0. parametros para la generacién de informacién.
Talleres, otros) Las Direcciones responsables del AP (DISER y
DEIB) realizan seguimiento a la implementacién
de la estrategia en los ambitos correspondientes
y coordinan, a través de los EPR, con las DRE y
UGEL para las acciones correctivas necesarias.
La DIFODS se retne con las Direcciones
responsables (DISER y DEIB) para revisar el
avance de la estrategia y definir acciones de
Semestral Muestral mejora.
Reporta a la Alta Direccion sobre Ila
implementacion del AP.
Satisfaccion del Las Las Direcciones responsables del AP (DISER y
acompafante Semestral Muestral | Direcciones DEIB) aplican encuestas de satisfaccion en
(formacién y responsables relacién con la formacién y la asistencia técnicay | EPR
asistencia técnica del AP (DISER | realizan acciones correctivas.
recibida) y DEIB)
Avances en la Acompariante | El acompafiante pedagégico analiza Ia
mejora del Pedagogico informacién para conocer los avances en el | Docente
desempefio de Trimestral Censal registra en el | desempefio de los docentes a su cargo y a partir | acompafiado
docentes SIGMA 2.0 de ello, realiza los ajustes necesarios en su Plan

de Acompailamiento.
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Satisfaccion del

Las Direcciones responsables del AP (DISER y

Especialista . . DEIB) aplican encuestas de satisfaccién en o
Pegagégico DIfECCIOﬂg[S relaciZ’)n gon la formacion y la asistencia técnica Esgectglxgta
Regional (EPR) Semestral Censal ;?;T;S(g@eé;q brindada y realizan acciones correctivas. Rzg;gnojlco
(formacién
asistencia tyécnica y DEIB) (EPR)
recibida)
Calidad y utilidad Direcciones Las Direcciones responsables del AP (DISER y
?\e los recursos del responsables DE_IB), a l’traves del _EPR aplican ‘encuesta~s. de Acompafiante
compafiamiento Semestral Muestral del AP (DISER satisfaccion en relacion con la calidad y utilidad Pedagbgico
Pedagégico y DEIB) de los recursos del AP y realizan acciones 9
: correctivas.
Tabla N° 2: Matriz de Evaluacién del Acompaifamiento Pedagoégico
Las irecciones
Al inicio del responsables del Mmedu
programa y da: Direcciones é?;sliiign‘)%f) f&légan dl:
término e responsables del
programa (Linea | Muestral Minedu (DISER vy bgse _ para ~conocer la
de base y DEIB) situacién inicial de los
evaluacion  de DIFODS docentes antes de |la
salida). implementacién del AP._
Desempefio La DIFODS brinda | Docente
docente asistencia técnica. acompafiado
La DIFODS en coordinacién
con la USE, evalua el
impacto del AP sobre la
f [°§ 6 meses de DIFODS practica pedagoégica para
erminada la | Muestral : ;
intervencion. retroahnjen.tar la e‘st.rgtegla
en la siguiente edicién de
acuerdo a lo priorizado en el
PASE.
Las Direcciones
responsables del Minedu
- (DISER y DEIB) aplican la
o A,‘ nicioy al Direcciones evaluacign de Linea de
gelsempeno termino Li - responsables en el | base y Evaluacion de salida A Aant
Ae programa _ (Linea Censal Minedu (DISER y | para conocer la situacion de companante
compafante | de base y DEIB) los Aant t Pedagdgico
Pedagégico evaluacion de acompanantes anies y
salida) DIFODS después de la
' implementacion del AP.
La DIFODS brinda
asistencia técnica.
Satisfaccién La DIFODS y las
del docente Direcciones responsables
(pertinencia, Direccion responsable | en el Minedu (DISER vy
calidad de la Anual Muestral en el Minedu (DISER | DEIB) analizan la calidad de | Docente
formacién/cali y DEIB)/ la estrategia en términos de | acompafiado
DIFODS la satisfaccion del docente

recursos)

dad y utilidad
de los

beneficiario del programa
con el AP.

6.9.4. Matriz de evaluacion del Acompainamiento Pedagogico

A continuacion se definen las variables de evaluacion, periodicidad, método de
recojo de informacion, responsables, uso de la informacién y actores sobre los
que se recoge la informacion para la evaluacion del programa.
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Sin perjuicio de los criterios comunes para el seguimiento y evaluacién descritos
en las tablas precedentes, cada Programa de acompafamiento pedagodgico
podra establecer en coordinaciéon con la DIFODS, criterios adicionales para el
recojo de informacion.

. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Programa de formacidon docente con acompafamiento pedagégico EIB

Intervencion y finalidad de la misma: Se orienta a mejorar el desempefio de
los docentes de Il.EE. unidocente, polidocente incompleta o multigrado y
polidocente completa EIB organizadas en redes educativas rurales. Tiene el
propdsito de fortalecer las competencias priorizadas del MBDD para la mejora
de la practica pedagogica del docente EIB y asi contribuir en el desarrollo de los
aprendizajes de calidad de sus estudiantes. En ella, intervienen todos los actores
de la comunidad educativa (equipo directivo de red educativa rural,
docente/director, padres y madres de familia, autoridades locales y estudiantes).
Se implementa por los gobiernos regionales, con la asistencia técnica del
Minedu, a través de la DEIB / DIGEIBIRA en Il.LEE. unidocentes y polidocente
incompleta o muitigrado EIB focalizadas.

Tiene como marco orientador la Politica Sectorial de Educacion Intercultural
BilingUe e Interculturalidad para todos, que impulsa el Minedu; asi como, el Plan
Nacional EIB al 2021 y el Modelo de Servicio EIB que sustentan el enfoque del
Buen Vivir. Este enfoque plantea al ser humano vivir en armonia consigo mismo,
con sus congéneres y con la naturaleza. Implica recuperar y fortalecer la
cosmovision, espiritualidad y la cultura de cuidado de las fuentes de vida propio
de los pueblos originarios, basados en un modelo de organizacion social
comunitaria y econdmica que se sustenta en un principio de hermandad y
complementariedad entre todo lo existente.

Criterios de focalizacion: Para la focalizacién de las ||.LEE. a ser atendidas con
acompafamiento pedagogico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

o |l.EE. de nivel inicial (escolarizada) y primaria de la EBR que se encuentran
en el Registro Nacional de Instituciones Educativas EIB.

[l.LEE. Publicas de nivel inicial y primaria de la Educacién Basica Regular.
Unidocente, polidocente incompleta o multigrado, polidocente completa EIB.
Publica de Gestidn Directa.

Con registro de estudiantes en el SIAGIE y de docentes en el NEXUS.

¢ o o o

Ratio: La ratio de docentes atendidos por acompafiante pedagogico es de 1/8,
tanto para el nivel inicial como para el nivel primaria.

Frecuencia de visitas: Ocho (08) visitas de acompafiamiento en aula durante
el afo lectivo, tanto para inicial como para primaria. La frecuencia de visitas en
aula es mensual (una al mes) y su duraciéon es de cuatro (04) horas como
minimo; las dos (02) primeras horas de observacion de la sesion de aprendizaje
y dos (02) horas de retroalimentacion efectiva; previo a la retroalimentacion el
acompanfante pedagoégico debe dedicar dos (02) horas al analisis de informacion
y la preparacion del didlogo reflexivo.

Frecuencia de GIA: cinco (05) GIA en su rol docente y/o director, con una
frecuencia mensual y una duracién de 2 a 4 horas.
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Duracion del Taller: El taller tiene una duracion de 96 horas y se desarrolla, sin
afectar el cumplimiento de horas efectivas de clase, ni las jornadas previstas
para la planificacion, balance y evaluacion de la gestién de la IE en la que
participa toda la comunidad educativa.

Programa de formacion docente con acompafnamiento pedagégico para
docentes de II.EE. Unidocente y Multigrado Monolingiie Castellano

Intervencién y finalidad de la misma: esta orientado a fortalecer en los
docentes las competencias priorizadas en el programa a fin de mejorar las
practicas pedagogicas e incidir en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes de las I|.LEE. primaria multigrado del &mbito rural; asi como, brindar
un mejor servicio educativo multigrado rural.

Ademas tiene, como marco orientador la Politica de Atencién Educativa para la
Poblacién del Ambito Rural que impulsa el Minedu a través de la DISER, asi
como los “Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado
Rural”, aprobados con Resolucion de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU
y la “Norma que implementa los Lineamientos para el mejoramiento del Servicio
Educativo Multigrado Rural”, aprobada con Resolucién de Secretaria General N°
332-2017-MINEDU.

Se implementa por los Gobiernos Regionales con la asistencia técnica del
Minedu, a través de la DIGEIBIRA/DISER en instituciones educativas muiltigrado
focalizadas, con el objetivo de fortalecer el desempefio del docente/director
desde una perspectiva institucional y de sostenibilidad, a fin de que los nifios y
nifas logren aprendizajes de calidad.

Criterios de focalizacion: Para la focalizacion de las II.LEE. a ser atendidas con
acompariamiento pedagogico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

e [|IEE pUblicas que brinden el servicio educativo del nivel de educacién primaria.

»||IEE Unidocente, Polidocente incompleta o Multigrado castellano

e [IEE que a nivel de UGEL, concentran la mayor cantidad de estudiantes.

e Enfoque territorial (II.EE., pertenecientes a una red educativa conformada y en
funcionamiento y/o ILEE., ubicadas a una distancia de tiempo menor a 30
minutos hasta mas de 2 horas respecto a la capital de provincia.

Ratio: La ratio de docentes por acompafiante pedagogico es de 1/8.

Frecuencia de visitas: Ocho (08) visitas de acompafiamiento en aula en el afio
lectivo. Se desarrollan con la finalidad de recoger informacién de la practica
docente en funcion a como aprenden los estudiantes. La Frecuencia de visitas
en aula es mensual (una visita al mes), donde se realiza la observacion de la
sesion de aprendizaje, el analisis de informacion del desempefio docente y la

asesoria.

Frecuencia de GIA: Seis (06) GIA en su rol docente, con una frecuencia
mensual y una duracién de 4 horas como minimo. Ademas recibe tres (03) GIA
en su rol de director, con una frecuencia bimestral y una duracion de 2 horas

como minimo.

Duracién del Taller: El taller tiene una duracion de 96 horas y se desarrolla, sin
afectar el cumplimiento de horas efectivas de clase, ni las jornadas previstas
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para la planificacién, balance y evaluacién de la gestion de la IE en la que
participa toda la comunidad educativa. '

RESPONSABILIDADES DE LAS INSTANCIAS

Ministerio de Educacion.

Direccién de Educacién Intercultural Bilinglie (DEIB) y Direccion de
Servicios Educativos en el Ambito Rural (DISER)

Elabora el marco logico de la intervencion en coordinacién con la DIFODS y
la USE.

Elabora el protocolo/manual del acompafiamiento pedagdgico.

Disefa el plan formativo del acompafante pedagdgico y realiza, a través de
los Especialistas Pedagdgicos regionales, las acciones formativas a los
acompanantes en estrecha corresponsabilidad con la DRE y UGEL.

Realiza el monitoreo de la implementacion de las estrategias formativas del
acompafamiento y retroalimenta a las DRE y UGEL para realizar las acciones
correctivas que permitan el logro de los objetivos de la estrategia.

Genera reportes e informes a partir de la informacion registrada en el SIGMA
2.0.

Brinda la Asistencia Técnica a la DRE y UGEL en el marco del
acompafiamiento.

Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)

Realiza la asistencia técnica al disefio del marco I6gico, del monitoreo y
evaluacion del acompafiamiento pedagoégico en coordinacion con la USE.
Realiza asistencia técnica al disefio de las acciones formativas, en el marco
del acompanamiento pedagégico, para los docentes, los acompafantes
pedagodgicos y especialistas pedagogicos Minedu responsables de la
formacion de los acompafantes pedagoégicos.

Realiza reuniones trimestrales con la DEIB, DISER y la USE para evaluar el
avance de la implementacion.

Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USE)

.

Brinda orientaciones para el disefio del marco légico de la estrategia de
acompafiamiento pedagogico.

Garantiza la adecuada implementacion del SIGMA 2.0., en coordinaciéon con
DIFODS, DISER y DEIB, y estandariza parametros para la generacién de
informacion.

Capacita en el manejo del SIGMA 2.0 a los especialistas de la DEIB y DISER
y a sus equipos

Capacita al equipo de CCl y a los RCI contratados en regiones.

Direccion Regional de Educacion

Elabora la normativa correspondiente para la seleccién y contratacién de
acompafantes pedagogicos, en su jurisdiccion.

Articula la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagégico a nivel
regional.

Establece pautas de gestiéon curricular en coordinacién con especialistas
pedagogicos de las UGEL para garantizar que el acompafiamiento
pedagodgico se desarrolle de manera articulada.

Lidera la elaboracién de planes operativos articulados entre DRE y UGEL y
su respectiva optimizacion de recursos para la realizacion de acciones de
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soporte, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a las instituciones
educativas.

e Supervisa la implementaciéon del acompafiamiento pedagégico en las UGEL de
su jurisdiccion y realizar las medidas correctivas necesarias.

e Brinda soporte técnico, a las UGEL de su jurisdiccién para asegurar el
adecuado cumplimiento de los procesos de acompafiamiento.

e Garantiza las condiciones necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafamiento pedagégico: (i) contratacién oportuna, de acuerdo al perfil, de
acompafiantes, en caso tenga a su cargo UGEL, bajo la condicién de unidades
operativas; (ii) contratacion oportuna y de acuerdo al perfil del coordinador (a)
Regional de Calidad de la Informacioén; y (iii) provision de materiales, recursos
y vidticos, de acuerdo al presupuesto planificado para las Il.EE., Multigrado y
de Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) focalizadas con el acompafiamiento
pedagdgico externo.

Unidad de Gestiéon Educativa Local- UGEL

o Articula la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagégico en el ambito
de su jurisdiccion.

e Garantiza las condiciones necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafiamiento pedagogico: (i) contratacién oportuna de acuerdo al perfil de
los acompanantes; (i) contratacién oportuna, de acuerdo al perfil, del
Responsable Local de Calidad de la Informacion; y (iii) provisién de materiales,
recursos y viaticos de acuerdo al presupuesto planificado para las Il.EE.
Multigrado y de Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) focalizadas con
acompariamiento pedagogico externo.

e Implementa las estrategias del acompafiamiento pedagdgico en las IIEE
focalizadas de su jurisdiccién.

¢ Realiza el monitoreo de la implementacion del acompafiamiento pedagogico de
su jurisdiccion y realizar las medidas correctivas necesarias.

e Sistematiza y verifica la consistencia de la informacion recogida en campo
(Para las UGEL con Responsables de la Calidad de la Informacion asignados).

¢ Remite los reportes de avance semestral a la DRE.

Institucion Educativa

El Director de la Institucion Educativa, en el marco del Compromiso de Gestion

Escolar N° 4:

¢ Planifica e implementa las acciones de acompafamiento pedagogico en la
Institucion Educativa que lidera.

e Asegura la participaciéon de los docentes durante el desarrollo del
Acompariamiento Pedagogico.

e Genera espacios de trabajo colegiado y otras estrategias complementarias que
promuevan la mejora de la practica pedagdgica de los docentes en la institucion
educativa.

ARTICULACION DEL MINEDU CON LAS INSTANCIAS DE GESTION
EDUCATIVA DESCENTRALIZADA

La priorizacion, planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los
programas de formacion docente con acompafiamiento pedagégico, deberan
implementarse de manera coordinada entre los 6rganos de linea del Minedu
responsables de las estrategias de acompafiamiento y las demas instancias de
gestion educativa descentralizada, de acuerdo a los roles y funciones definidos
para cada actor en el marco normativo vigente y considerando las particularidades
de cada contexto.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

El MINEDU generara las condiciones para la formacion, certificacion o
recertificacion en el uso de las rubricas de observacion de aula de los equipos
técnicos regionales y los acompafiantes pedagogicos.

La DEIB y DISER, responsables de implementar los programas de formacién
docente con acompafamiento pedagdgico, deberan elaborar protocolos,
manuales, guias, entre otros, a fin de desarrollar los programas en el marco de
la presente norma.

La ampliacién del acompafiamiento pedagoégico a Il.EE., que no se encuentren
focalizadas en el padrén (el cual se publicara en la norma que establece los
procedimientos, criterios y responsabilidades en el marco de las transferencias
de recursos destinados al financiamiento de intervenciones de acciones
pedagégicas en Gobiernos Regionales) podra ser financiada con cargo a los
recursos propios de la UGEL, DRE o GORE, sin demandar recursos adicionales
al Minedu. Respecto, a las contrataciones y transferencias que se tengan que
efectuar para la implementacion del presente Programa, se encuentran sujetas
a las normas correspondientes.

Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas
por la Direccion General de Desarrollo Docente, a través de la DIFODS, salvo
que se trate de aspectos vinculados con disposiciones especificas emitidas por
otras direcciones o unidades del Ministerio de Educacién, en el marco de sus
competencias.
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