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Evaluacidn de Implementacién del POI

El Plan Operativo Institucional 2021 de la Direccion Regional de Educacion Apurimac,
es un instrumento de gestion, que orienta la asignacién de recursos para implementar
las estrategias institucionales. Establece las Actividades Operativas Institucionales
priorizadas y vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales aprobadas en el Plan Estratégico Institucional 2018 - 2021, PEI del Pliego
442: Gobierno Regional de Apurimac. Su ejecucion permite producir bienes o servicios
en cada periodo anual.

El presente Informe de ejecucién al segundo semestre del POl 2021, se ha elaborado
teniendo como insumos los reportes de avance fisico y financiero del aplicativo SIAF, el
cual ingresa al Aplicativo CEPLAN V.01, de acuerdo a lo establecido en la guia de
Planeamiento Institucional, aprobado con Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD y modificado con Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

Mediante Resolucién Directoral Regional N° 0403-2021-DREA, se aprobd el Plan
Operativo Institucional (POI) de la Direccién Regional de Educacion de Apurimac para
el Afio Fiscal 2021, asimismo de acuerdo al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
se aprueba la suma de S/. 29,648,736.00 Nuevos Soles y el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) al finalizar el afio 2021 alcanzé los S/. 37,859,834,00 Nuevos Soles.
La ejecucion al | semestre se ejecutd 14,176,001 que es el 37.44% y para el segundo
semestre fue de 23,584,745.00 que constituye el 62.29% y sumado los dos semestres
es de 37,760,745.00 nuevos soles y alcanza a un 99.74% de ejecucion presupuestal del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), en el marco de la asignacion efectuada
mediante Ley N° 31084 Ley De Presupuesto Del Sector Publico Para El Afio Fiscal 2021.

La evaluacion al Primer Semestre verifica y analiza el cumplimiento de las metas tanto
fisicas como financieras, analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las Actividades Operativas del POl y comprende la identificacidn de las
causas, las restricciones y las oportunidades de mejora para la implementacion del POI
-2021.

Para el afio 2021, se observa que se ha modificado el presupuesto hasta por la suma
de 8,211,098.00 soles, siendo los mas relevantes los programas 107 Mejora de la
formacion en carreras docentes en institutos de educacion superior no universitaria con
1,132,893.00 seguido por el programa 147 Fortalecimiento de la Educacién Superior
Tecnologica con 1,385,216.00 soles como se observa en la tabla precedente.

Etiquetas de fila PIA PIM MODIFICACION
0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 302,721 302,721 0
0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES 585,132 585,132 0
0090.LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR 16,758 199,652 182,894
0106.INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD
EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA 19,308 42,216 22,908
0107.MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN
INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA 1,608,210 2,741,103 1,132,893
0147.FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA 2,944,101 4,329,317 1,385,216
0150.INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA 9,676 5,791 -3,885
1002.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER 27,809 39,755 11,946
9001.ACCIONES CENTRALES 7,233,219 7,993,030 759,811
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Evaluacién de Implementaciéon del POI

9002.ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS 16,901,802 21,621,117 4,719,315
Total general 29,648,736 37,859,834 8,211,098

financieras de las

1etas fisicas y
ITildo 1ioildo

Il.- ANALISIS DE CUMPLIMIENTO:

Durante el primer semestre del afio 2021 el presupuesto ha sufrido modificaciones,
siendo el PIA S/. 29,648,736.00 se ha modificado al primer semestre en un PIM de S/.
37,850,834,00 lo que quiere decir que se ha registrado modificaciones presupuestales
del orden de 8,211,000.00 soles; estas modificaciones estan comprendidas dentro de
los diferentes programas:

Etiquetas de fila PIA PIM MODIFICACION
0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 302,721 302,721 0
0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE

EMERGENCIAS POR DESASTRES 585,132 585,132 0
0090.LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION

BASICA REGULAR 16,758 199,652 182,894
0106.INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD

EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA 19,308 42,216 22,908
0107.MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN

INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA 1,608,210 2,741,103 1,132,893
0147.FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

TECNOLOGICA 2,944,101 4,329,317 1,385,216
0150.INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS

SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA 9,676 5,791 -3,885
1002.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA VIOLENCIA

CONTRA LA MUJER 27,809 39,755 11,946
9001.ACCIONES CENTRALES 7,233,219 7,993,030 759,811
9002.ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN

PRODUCTOS 16,901,802 21,621,117 4,719,315
Total general 29,648,736 37,859,834 8,211,098

En cuanto al programa PELA 090 Logros de aprendizaje de los estudiantes de
Educacion Basica Regular; la atencién a los estudiantes es no presencial, en
consecuencia, no hay mayores requerimientos, la educaciéon se imparte de forma
remota, los especialistas en educacion también al final del semestre adn se encontraban
realizando sus actividades de forma remota, por tanto los requerimientos son menores.

Il.- ANALISIS DE CUMPLIMIENTO:

Centro de Costos

POl Modificado 3/ |

Codigo | Financiamiento|
1 Centro de Costos 3 58,760

2 |DIRECCION DE ADMINISTRACION 6| 7,173,083

3 [DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 6 81,000

4 |DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 23| 25,176,944
TOTAL 38| 32,489,787

Nota: N* AO considera tanto a AO comunes como a AO que son inversiones.
3/ Cifras del POl modificado al semestre en evaluacion (Menu/Reporte POl/Exportar). Se
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Evaluacidn de Implementacién del POI

POl Modificado 3/ |
N° AO [Financiamiento

Centro de Costos

considera solo a las AO/inversiones activas y con meta fisica distinta de cero.
Fuente: Registros del Aplicativo Ceplan V.01

Tabla Nro 2 : Ejecucion del POI Modificado por elementos del PEI

La Ejecucion del POl MODIFICADO pARA EL ANO 2021 en la actualidad tiene una ejecucién
suigéneris, no es normal este tipo de ejecucién; desde el 13 de marzo del 2020, el pais esta
inmerso en una PANDEMIA del COVID 19, esta pandemia esta ocasionando retrasos en la
ejecucion, incluso se ha recortado el presupuesto de los programas que tiene que ver con el
OEI:02, Mejora de los Servicios Educativos en la Regién Apurimac.

En cuanto a la AEI 02.01, no se esta ejecutando las evaluaciones censales porque no hay clases
presenciales, en vista de que el indicador para esta actividad esta expresada en los logros de
aprendizaje.

en cuanto a la AEl. 02:03, la educacién superior no universitaria se esta desarrollando con
clases virtuales sin embargo dada la premura en la ejecucion de los cursos virtuales, no todos
los cursos se pueden realizar en la modalidad virtual, siempre es necesario la educacién
presencial para algunos cursos, sin embargo, se esta avanzando.

AEl. 02:04, Servicios educativos de educacion basica especial adecuado para nifios y nifias y
jovenes con discapacidad; se esta desarrollando con las dificultades que tiene la modalidad.

Tabla N°2_Ejecucién del POI Modificado por elementos del PEI

Segui
N°de || mient
e Prior | AO/Inv o
Descripcion | Pt 3 I
idad | ersion {Ffinanci |f g sam An

Ejecucion fisica

U ero | ectre estre ual

2/ 03 | 3]y

OEI.O BRINDAR SERVICIOS DE SALUD PREVENTIVA PROMOCIONAL;

il RECUPERATIVA Y DE REHABILITACION A LA POBLACION DE APURIMAC. 1

10
AELO  SERVICIOS DE SALUD RENOVADOS QUE BRINDEN ATENCION CON 302,72 100 100 0O
1.01 ESTANDARES DE CALIDAD A LA POBLACION il 1 1 % % %
OEI.0
2 MEJORAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA REGION APURIMAC. 2

13
AELLO  INSTITUCIONES EDUCATIVAS - EBR CON INFRAESTRUCTURA ADECUADO 170,54 150 134 4
2.01 EN EL DEPARTAMENTO il 5 3 % % %

17
AEL.O FORMACION ESPECIALIZADA DE CALIDAD EN LOS INSTITUTOS SUPERIORES 23,897 130 4
2.03 TECNOLOGICOS Y PEDAGOGICOS. 3 11 ,582 % 83% %
AELO SERVICIOS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA ESPECIAL ADECUADOS 172,45 100 80
2.04  PARA NINOS; NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD. 4 2 3 % 80% %
OEI.O. PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN UN CONTEXTO DE
7 CAMBIO CLIMATICO EN LA REGION 7

10
AELO  PLAN DE PREVENCION Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES 633,64 102 102 2
7.02  IMPLEMENTADO PARA LA POBLACION. 2 4 5 % % %
OEI.O  FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE
9 APURIMAC 9
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Evaluacién de Implementacion del POI

10
AELO GESTION INSTITUCIONAL POR RESULTADOS IMPLEMENTADA EN LA 7,246, 100 100 0O
5.03 ENTIDAD 3 15 334 % % %
32,423
TOTAL 38 ,278

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl. Los
célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEl. Los
célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla 3 Funciones.

en la Funcién 22 Educacién, se ha ejecutado 38 actividades operativas, asimismo se
ejecutd 6,325,090 soles cumpliéndose el 79% de las metas fisicas.

En la funcién 24 Prevision Social se ha ejecutado una sola actividad que es el pago de
subsidios por cese con una ejecucion de 7,844,899 soles habiéndose cubierto lo
programado para el primer semestre.

F|51ca
Seguimiento |
Centro de Costo ion || Financiero
. 100
1 |DIRECCION GENERAL 3 58,760 100 % | 100 % Y
0
; . _ 100
2 |DIRECCION DE ADMINISTRACION 6 7,106,574 100 % | 100 % Y
0
DIRECCION DE GESTION 100
0 100 % | 100 9
> IINSTITUCIONAL © 81,00 0 |y,
; 5 , 142
4 |DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 23 25,176,944 127 % | 99 % Y
0
TOTAL 38 32,423,278

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

Tabla N°4 Avance de la ejecucion del POl Modificado por centros de costo

Tabla 4. Centro de Costos.

La Direccidén Regional de Educacién, mantiene los 4 centros de costos dentro de una
estructura vertical, es asi que 1. Direccién esta conformado por la oficina del Director,
Oficina de Asesoria Juridica y Secretaria General, 2. Administracion, estan las areas

que prestan servicios de apoyo a todas los demas centros de costo, es asi que tiene la
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Evaluacion de Implementacién del POI

Oficina de Administraciéon, Oficina de Abastecimiento, Oficina de Remuneraciones,
Oficina de Personal, Contabilidad, Tesoreria, las cuales cuentan con personal y
actividades que cumplir, 3. Direccién de Gestion Institucional, esta conformado por la
Direccion de Gestién, Planificador, Racionalizador Presupuesto, Estadistica,
Infraestructura Educativa, las que se ocupan de implementar el Objetivo Estratégico
Sectorial, el cual se subdivide en Actividades Estratégicas siguiendo los objetivos del
PEI, y su aplicacién en el PIO, para ello ver la racionalidad del gasto y presupuestar en
funcion a la estadistica de las Instituciones Educativas y su infraestructura para viabilizar
los requerimientos respecto a la mejora de la infraestructura y su reparacion, 4. La
Direccion de Gestion Pedagdgica, cuenta con Especialistas en educacion de los niveles
Inicial, Primaria, Secundaria, Especial, EBR, Superior no Universitaria (Tecnoldgicos,
Pedagdgicos y Artistico).

En cuanto a la ejecucion presupuestal para las unidades de costeo 1 Direccion y 3
Direccion de Gestion Institucional, permanecen constante, no tuvo variacién alguna, por
lo que su avance financiero esta en el 100% de ejecucion en la Unidad de Costeo 2
Administracién se esta ejecutando 99% del presupuesto, toda vez que esta variando por
las transferencias presupuestales y en cuanto a los programas se tiene en total un 99%
de ejecucion.

Tabla N°4 Avance de la ejecucion del POl Modificado por centros de costo

Ejecucion Fisica

Nide ‘ Seguimient o
{ AO/Inversio | = = % * ‘
Centro de Costo | |'o Financiero ||
n | 2/ | Semestr |
1/ b e i lize
: | B3l i3/
DIRECCION GENERAL 3 58,760 100 % 100 % 100 %
DIRECCION DE ADMINISTRACION 6 7,106,574 100 % 100%  100%
DIRECCION DE GESTION ’
3 INSTITUCIONAL 6 81,000 100 % 100 % 100 %
4 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 23 25,176,944 127 % 9%  142%
TOTAL 38 32,423,278

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el

periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn, respecto a su meta

semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn, respecto a su meta anual,
agrupadas por CC.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla N°5 Avance de la ejecucion del POl Modificado por departamento

Tabla 5.

La direccion Regional de Educacién tiene como sede administrativa la provincia de
Abancay capital de la Regién Apurimac donde opera todas sus actividades.

Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por
provincia.
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Evaluacion de Implementacion del POI

Ejecucion fisica

o Nce 0 | Seguimient *’ o e e
Descripcion | BUlnctio lo financiero || 1 I 2 ["Anua
| n ‘ 2/ | Semestr Semestr |
1/ | Tl S G /a
| Bl /3 k3
125
0301 ABANCAY 38 32,423,278 116% 99 % %

TOTAL 38 32,423,278
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el

periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta

semestral, agrupadas por departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversién, respecto a su meta anual,

agrupadas por departamento.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.
Medidas adoptadas frente al COVID-19

Medidas COVID.

Basadas integramente en la normatividad vigente, sin embargo los servidores tienen
actividades que realizan frecuentemente y recurren a la sede a laborar, es por eso que
se ha adquirido un sistema de proteccién como indica la norma.

Loa servidores prestan servicio en la modalidad de Remota, Mixta y completa, tenemos
servidores que superan los 65 afios quienes se encuentran realizando labor remota,
desde sus casas asumen su responsabilidad y prestan servicio cumpliendo sus
responsabilidades, en cuanto a la Mixta, también tenemos persona que cuenta con
enfermedades que segmentan a este personal quienes laboran los dias Lunes,
miércoles y viernes, sin embargo las propias responsabilidades del servidor hace que
este asista de forma continua lunes a viernes a laborar a la Institucién, solo en los casos
que presente alguna sospecha de mal este es aislado, Finalmente los que realizan
actividades con normalidad y con una restriccion que indica la norma en cuanto al
horario. No estan sometidos a evaluacién de pruebas rapidas o moleculares en vista de
que recién esta realizando la convocatoria para la evaluacion del personal.

La vacuna ha generado que los trabajadores de la DRE-A, tengan mas confianza, es asi
que se ha vuelto a realizar el trabajo presencial con algunas excepciones

MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO

2.3. Medidas para el cumplimiento de metas.

Se esta desarrollando reuniones de trabajo a fin de realizar un seguimiento de las metas
fisicas ejecutadas, asimismo, las dificultades que tienen para el cumplimiento, todos los
programas presupuestales estan desarrollando su plan de trabajo de acyuerdo a los
terminos de referencia del programa presupuestal.
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Evaluacién de Implementacién del POI

En cuanto a las metas financieras se realiza reuniones en el auditorio de la institucién a
fin de evaluar el presupuesto por programa, asimismo, en la pagina web de la Direccién
Regional de Educacion de Apurimac, se tiene publicado para transparencia la
evaluacién presupuestal en una presentacion Power Bi.

MEDIDAS DE MEJORA CONTINUA

2.4. Medidas para la mejora continua.

Este afio tiene caracteristicas suigéneris, las medidas para la mejora continua es
comunicacién virtual por medio del zoom, Whatsapp y llamadas telefénicas para
coordinar el trabajo, presenta ciertas dificultades porque muchos servidores no han
trabajado con estas herramientas informaticas, sin embargo la actualizacién es oportuna
y suficiente. Las personas tienen miedo de ser contagiado, por ello no concurren a su
centro de labores con normalidad, de manera que es prioritaria la exigencia de los
requerimientos minimos para no contagiarse, como el distanciamiento, las mascarillas
y los blogueadores faciales el lavado de las manos con agua y jabén por 20 segundos,
asi como el uso del alcohol en todas sus presentaciones cuando este sospeche que
puede ser infectado, no tocarse la cara, acciones basicas, que por la costumbre muchas
veces no se realizan.

Es para poner de conocimiento que en esta pandemia ha fallecido un Director de UGEL,
asimismo, como 7 especialistas de diferentes UGEL.

3. Conclusiones y Recomendaciones.

Como conclusion se puede decir que este afno presenta retos y oportunidades, tiene un
sin fin de dificultades, sin embargo se supera con la perseverancia y ayuda de la
informatica utilizando los programas como Teams de Microsoft, Meet de Google, Zoom,
Anydesk y otros, sin embargo muy a pesar de las dificultades esta se esta haciendo
superando dificultades.

Se recomienda capacitacion del sector en cuanto a uso de estos programas por parte
del Ministerio de Educacién y algunos aplicativos que puedan simplificar los procesos,
estos sistemas han de servir en el futuro, ‘porque en el futuro se seguira utilizando este
medio, las reuniones fisicas cada vez seran menores.

Anexos

El reporte de seguimiento se encuentra publicado en el portal de transparencia del
pliego 442 gobierno regional de Apurimac siendo el siguiente link:

https://app.regionapurimac.gob.pe/transparencia/wp-
content/uploads/2022/04/INFORME%20DE%20REPORTE%20DE%20SEG
UIMIENTO%20DEL%20P0I1%20-%202021.pdf
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