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INTRODUCCIÓN 

 

 

En el 2013 el Ministerio de la Producción implementó la estrategia de intervención ñCrea 

y Emprende Escolaresò en alianza estratégica con el Ministerio de Educación. Esta 

estrategia surgió con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora en los estudiantes 

desde su etapa escolar, promoviendo el desarrollo de capacidades emprendedoras y de 

ideas de negocios competitivas y socialmente responsables, que tengan un enfoque 

global e innovador y estén orientadas a las potencialidades económicas de cada región, 

beneficiando a 6,634 estudiantes del cuarto y quinto grado de Educación Secundaria de 

instituciones públicas y privadas de 12 regiones del país. 

 

A partir del año 2014, el Ministerio de Educación asumió esta estrategia a través del 

Concurso Nacional Crea y Emprende, que tiene como objetivo desarrollar competencias 

de emprendimiento, creatividad e innovación en los estudiantes del primer al quinto 

grado de Educación Secundaria de la Educación Básica Regular y del ciclo avanzado 

de Educación Básica Alternativa a nivel nacional, beneficiando aproximadamente a 

cerca de dos millones y medio de estudiantes. 

 

En las bases de este Concurso se presentan dos fases. La primera de ellas se denomina 

fase preparatoria y está orientada al trabajo de los especialistas y docentes del área 

curricular de Educación para el Trabajo, en la cual se busca que los docentes 

incorporen, en sus sesiones de aprendizajes, actividades para gestionar la elaboración 

de un proyecto de emprendimiento para que los estudiantes puedan participar de este 

Concurso. 

 

La segunda fase corresponde a la ejecución del concurso y se organiza en cuatro 

etapas, relacionadas, cada una de ellas, a las instancias donde se ejecuta el concurso, 

es decir, a nivel de la IE, UGEL, DRE y Nacional, respectivamente, en las que los 

estudiantes, organizados en equipos, son los protagonistas de  cada una de las etapas. 

 

El presente Manual, es una herramienta de consulta, que orienta al especialista y 

docente del área curricular de Educación para el Trabajo en la planificación, 

organización y participación de sus estudiantes en las diferentes fases del Concurso. 

Este Manual se ha organizado secuencialmente, teniendo como base al Anexo N° 01 

de las bases del concurso y que se denomina ñEstructura del Proyecto de 

Emprendimientoò. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

CONSIDERACIONES PRELIMINARES:  

 

A continuación, detallamos algunas consideraciones para la participación de los 

diferentes equipos conformados por los estudiantes para su participación en el 

Concurso Crea y Emprende:  

a. Conformar un equipo de estudiantes: 

Los convocados a participar en el Concurso son los estudiantes de 1ro a 5to grado 

de Educación Secundaria de Educación Básica Regular y del Ciclo Avanzado de 

Educación Básica Alternativa. Para ello se conformarán equipos de cinco 

estudiantes que asumirán las tareas correspondientes señaladas en  las Bases 

del Concurso Crea y Emprende 2019. En cada equipo, los estudiantes asumirán 

diferentes roles en función a sus habilidades e intereses.  

   

b. Promover el desarrollo de la capacidad de trabajo cooperativo en el equipo: 

Los estudiantes que conforman cada equipo deben trabajar internamente de forma 

coordinada, persiguiendo una meta común. En este proceso los miembros del 

equipo van descubriendo sus habilidades, teniendo en cuenta los roles que tienen 

que asumir, reconocen las diferentes habilidades de sus compañeros y 

desarrollan, a la vez, sus habilidades de comunicación y coordinación. 

 

Al trabajar en equipo,  los estudiantes generan lazos significativos con sus 

compañeros, lo que permite que  consigan objetivos comunes, que no obtendrían 

trabajando individualmente.  

 

c. Empaque del producto: 

Uno de los detalles importantes en este proceso es el empaque del producto. Esto 

debido a que, si bien puede tratarse de un producto de buena calidad, el mal 

empaquetado puede perjudicar su presentación. En ese sentido, es importante ser 

rigurosos en esta etapa puesto que el empaquetado es una forma de lograr la 

diferenciación de nuestro producto respecto a otros que están en el mercado y, 

además, contribuye a generar que, a partir del empaquetado, se atraigan más 

compradores.  

 

Asimismo, es importante tener en cuenta que la marca del producto tiene un valor 

importante y que esta debe ser recordable, corta y fonética para posicionarse en 

el mercado y en la mente del comprador.  

 

d. Ambientación del stand en la Expo Feria: 

Hay que tener en cuenta el tiempo otorgado para instalar el stand, por ello, hay 

que ser puntuales y cumplir los tiempos establecidos en la instalación de estos. Al 

momento de planificar el diseño del stand sugerimos considerar la siguiente 

información: 

 

¶ Nombre del Equipo: debe estar ubicado en el frontis del stand y ser lo más 

atractivo posible. 



 
 

 

¶ Colocar informaci·n principal del Producto en unos ñvolantesò peque¶os. 

¶ En el stand debe colocarse el precio del producto o del servicio. 

¶ Si son productos comestibles deben de estar empacados y no al aire libre. 

¶ Si se han considerado promociones, la información publicitaria debe estar 

en un lugar destacado. 

¶ La decoración del stand debe ser atractiva y tener relación con el producto. 

¶ La ambientaci·n puede incluir juegos sencillos como ñtiro al blancoò, 

ñtumba tarrosò, etc., que pueden ser premiados con un porcentaje de 

rebaja sobre el precio del producto que están ofreciendo. 

¶ El equipo debe  estar identificado con vísceras, gorritos, polos, etc., que 

generen impacto y logren atraer a los posibles clientes e incentivarlos a la 

compra. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Manual de orientaciones para la elaboración del proyecto de emprendimiento en 

el marco de los criterios de evaluación establecidos en las bases del Concurso 

Nacional Crea y Emprende - 2019 

 

¡Bienvenidos! Este manual tiene la finalidad de orientarlo en la realización de las 

actividades requeridas en los Criterios de Evaluación establecidas en la Bases del 

Concurso Nacional Crea y Emprende 2019. 

La realización de estas actividades fortalecerá el desarrollo de las capacidades y 

desempeños del área curricular de Educación para el Trabajo, establecidos en el marco 

del Currículo Nacional vigente.  

 
1. CRITERIOS DE EVALUACIÓN ESTABLECIDOS EN LAS BASES DEL 

CONCURSO NACIONAL ñCREA Y EMPRENDEò 20191 
         

Los criterios para la evaluación de los proyectos de emprendimiento, tienen como 
objetivo garantizar que la propuesta de emprendimiento sea viable a nivel operativo 
y económico,  innovadora y con impacto social y ambiental positivo en respuesta a 
un problema o necesidad identificado en el contexto de los estudiantes.  
 
Los criterios para la evaluación de los proyectos son:  

 
CRITERIOS DE 
EVALUACIÓN 

DESCRIPTORES DE LOGRO DEL CRITERIO Y 
PUNTUACIÓN 

Necesidad o 
problema que 

atiende 

1 2 3 4 

Describe el 
problema o 
necesidad que 
atiende su 
proyecto. 
 
 

Describe de manera 
clara el problema o 
necesidad que 
atiende su proyecto 
incluyendo 
información relevante 
y datos que permitan 
comprenderlo y 
dimensionarlo. 
 
 

Describe de manera 
clara el problema o 
necesidad que 
atiende su proyecto 
incluyendo alguna 
información y datos 
que permiten 
comprenderlo y 
dimensionarlo. 
 
Describe por qué 
eligieron este 
problema o 
necesidad y 
menciona algunos  
procesos que 
siguieron para 
explorarlo. 

Describe de manera 
clara el problema o 
necesidad que 
atiende su proyecto 
incluyendo 
información 
relevante y datos 
que permiten 
comprenderlo y 
dimensionarlo. 
 
Fundamenta por 
qué eligieron este 
problema o 
necesidad y 
describe todos los  
procesos que 
siguieron para 
explorarlo. 

Segmento de 
usuarios o 

clientes 

Señala el 
segmento de 
clientes o 
usuarios a los 
que atiende su 
propuesta.  

Describe el segmento 
de clientes o usuarios 
a los que atiende su 
propuesta. 

Describe el segmento 
de clientes o usuarios 
a los que atiende su 
propuesta, 
mencionando alguna 
de sus 
características.  

Describe el 
segmento de 
clientes o usuarios 
a los que atiende su 
propuesta 
detallando todas 
sus características. 

Solución al 
problema o 

necesidad y la 
propuesta de 
valor única 

Señala la 
solución que 
ofrecen al 
problema o 
necesidad de los 
usuarios o 
clientes 

Describe la solución 
que ofrecen al 
problema o 
necesidad y en que 
ayuda  a sus usuarios 
o clientes a solucionar 

Describe la solución 
que ofrecen al 
problema o 
necesidad explicando  
en que consiste y  
cómo  ayuda  a sus 
usuarios o clientes a 

Describe la solución 
que ofrecen al 
problema o 
necesidad 
explicando en 
detalle en que 
consiste y qué  hace 

                                                           
1 Extraído del numeral XV de las Bases del Concurso Crea y Emprende -2019 aprobada por la Resolución Viceministerial N° 153-2019-
MINEDU. 



 
 

 

su problema o 
necesidad. 

solucionar su 
problema o 
necesidad. 
 

especial la solución 
y  cómo  ayuda  a 
sus usuarios o 
clientes a 
solucionar su 
problema o 
necesidad. 

Ventaja 
especial de la 
propuesta de 

valor 

Describe cuál es 
la ventaja 
especial de su 
solución.  
 

 Describe cuál es la 
ventaja especial de su 
solución respecto a 
otras soluciones 
similares que ya 
existen en el 
mercado.  
 

 Describe cuál es la 
ventaja especial de su 
solución respecto a 
otras soluciones 
similares que ya 
existen en el 
mercado.  
 
Menciona cómo esta 
ventaja guarda 
relación con las 
características de su 
segmento de clientes. 

Describe cuál es la 
ventaja especial de 
su solución 
respecto a otras 
soluciones 
similares que ya 
existen en el 
mercado.  
 
Explica de manera 
detallada cómo esta 
ventaja guarda 
relación con las 
características de 
su segmento de 
clientes.  

Canal de 
distribución 

del producto o 
servicio 

Señala  el canal 
a través del cual 
se ofrecerá el 
producto o 
servicio a sus 
clientes 

Describe el canal a 
través del cual se 
ofrecerá el producto o 
servicio a sus 
clientes. 

Describe de manera 
clara el canal a través 
del cual se ofrecerá el 
producto o servicio a 
sus clientes y 
menciona algunos 
ejemplos. 

Describe de manera 
clara y detallada el 
canal a través del 
cual se ofrecerá el 
producto o servicio 
a sus clientes con 
ejemplos en cada 
uno de los 
procesos.  

Contaminación 
Ambiental 

Señala  como el 
producto o 
servicio evita la 
contaminación 
del ambiente 

Describe  como el 
producto o servicio 
evita la 
contaminación del 
ambiente 

Describe de manera 
clara como el 
producto o servicio 
evita la 
contaminación del 
ambiente y menciona 
algunos ejemplos. 
 

Describe de manera 
clara y detallada 
como el producto o 
servicio contribuye 
a la conservación 
del ambiente y 
menciona ejemplos 
en cada uno de los 
procesos. 

Publicidad 

Señala  los 
recursos 
publicitarios 
empleados, para 
promover el 
producto o 
servicio  

Describe de manera 
general  algunos  
recursos publicitarios 
empleados, para 
promover el producto 
o servicio. 

Describe de manera 
clara y detallada 
algunos recursos 
publicitarios 
empleados, para 
promover el producto 
o servicio. 

Describe de manera 
clara y detallada los 
diversos recursos 
publicitarios 
empleados, para 
promover el 
producto o servicio. 
 

Análisis 
económico 

Señala como el 
producto o 
servicio tendrán 
una 
sostenibilidad 
económica 

Describe muy 
ligeramente como el 
producto o servicio 
tendrán una 
sostenibilidad 
económica 

Describe ligeramente 
como el producto o 
servicio tendrán una 
sostenibilidad 
económica 

Describe 
detalladamente 
como el producto o 
servicio tendrán una 
sostenibilidad 
económica 

Equipo 
emprendedor 

Presenta dos 
elementos 
señalados en la 
estructura del 
Proyecto. 

Presenta tres 
elementos señalados 
en la estructura del 
Proyecto.  

Presenta cinco  
elementos señalados 
en la estructura del 
Proyecto 

Presenta todos los 
elementos 
señalados en la 
estructura del 
Proyecto. 

Integrantes del 
equipo 

emprendedor 

 Presenta un   
elemento 
señalado en la 
estructura del 
Proyecto de 
algunos 
integrantes del 
equipo 
emprendedor 

Presenta un  
elemento señalados 
en la estructura del 
Proyecto por cada 
uno de los integrantes 
del equipo 
emprendedor. 

Presenta dos  
elementos señalados 
en la estructura del 
Proyecto por cada 
uno de los integrantes 
del equipo 
emprendedor. 

Presenta todos los 
elementos 
señalados en la 
estructura del 
Proyecto por cada 
uno de los 
integrantes del 
equipo 
emprendedor. 

PUNTAJE TOTAL MÁXIMO 40 

 
 



 
 

 

 
 

PUNTAJES DESCRIPCIÓN 

4 
Logro destacado  
Evidencia un nivel superior a lo esperado respecto del criterio de evaluación. Esto quiere 
decir que demuestra un desempeño que va más allá de lo esperado. 

3 
Logro esperado  
Evidencia el nivel esperado respecto del criterio de evaluación, cumpliendo de manera 
satisfactoria con todos los aspectos descritos en el desempeño. 

2 
En proceso  
Está próximo o cerca al nivel esperado respecto del criterio de evaluación, pero no cumple 
con todos los aspectos descrito en el desempeño. 

1 

En inicio  
Muestra un nivel mínimo respecto del criterio de evaluación. Evidencia dificultades para 
cumplir con los aspectos descritos en el desempeño o no logra cumplir con muy pocos 
aspectos. 

 

2. Estructura del Proyecto 

A continuación, se muestra un ejemplo adaptado que servirá para mostrar el 

procedimiento y las orientaciones a seguir al momento de presentar el Proyecto de 

emprendimiento, de acuerdo a las Bases del Concurso Nacional Crea y Emprende. 

La adaptación corresponde a un proyecto real, realizado por estudiantes de un colegio 

técnico de Salta (Argentina) en el cual un grupo de estudiantes, de cuarto grado de 

Secundaria, crea una mochila útil para personas ciegas, llamada ñTecnovidentesò2.  

Para fines de estas Orientaciones, se han intercalado algunos comentarios y conceptos 

explicativos que permitirán orientarlo en el análisis de este ejemplo. Para ello, estos 

comentarios y conceptos se han escrito con letra cursiva que acompaña el texto del 

ejemplo.   

Los comentarios y 
conceptos 
orientadores 
están escritos en 
letra cursiva. 
(Estas son 
orientaciones que 
se deben 
considerar en la 
redacción del 
Proyecto) 

Redactar el Reto o Desafío: 
La metodología que se emplea para encontrar soluciones creativas o 
innovadoras parte de una hipótesis a ser validada. Este es el caso si se 
emplea la Metodología del Desing Thinking o Lean Startup, que son las 
metodolog²as m§s acotadas al desarrollo de la Capacidad ñCrea 
propuestas de Valor del Curr²culo Nacionalò.  
 
Para el desarrollo del presente manual nos guiaremos en la parte de la 
creación de la Propuesta de Valor del Desing Tinking. La redacción del 
Reto o Desafío, debe ser genérica, para que, en el proceso creativo, 
pueda haber varias alternativas de solución al problema y al final 
seleccionar una idea. 

Ejemplo de redacción del Reto o Desafío: 
V Diseñar una mochila para invidentes. (Formulación 

inadecuada) 

V Diseñar una forma cómoda para que las personas 

invidentes transporten sus pertenencias sin peligro de 

accidentes en la cabeza. (Formulación correcta)  

El ejemplo del 
proyecto se 
encuentra 
redactado en este 
tipo de formato.  

Ejemplo: Reto o Desafío 
Diseñar una forma cómoda para que las personas invidentes transporten 
sus pertenencias sin peligro de accidentes en la cabeza. 
 

 

 

 

                                                           
2 Este proyecto pueden revisarlo en el siguiente link: https://www.eltribuno.com/salta/nota/2016-11-8-
1-30-0-crean-una-mochila-util-para-personas-ciegas  

https://www.eltribuno.com/salta/nota/2016-11-8-1-30-0-crean-una-mochila-util-para-personas-ciegas
https://www.eltribuno.com/salta/nota/2016-11-8-1-30-0-crean-una-mochila-util-para-personas-ciegas


 
 

 

 

III. Descripción del problema o necesidad que atiende el proyecto de 

emprendimiento, de los posibles beneficiarios y explicación sobre por qué 

decidieron atenderlo. Redacte la descripción en un máximo de 25 líneas, puede 

acompañarla fotografías. 

Criterio de Evaluación Necesidad o problema que atiende 

Descriptores  Describe de manera clara el problema o necesidad que 
atiende su proyecto incluyendo información relevante y 
datos que permiten comprenderlo y dimensionarlo.  
 
Fundamenta por qué eligieron este problema o necesidad y 
describe todos los procesos que sugieren para explorarlo.   

 

Ejemplo para la redacción:  

En el Perú existen cerca de 160,000 personas invidentes y casi 600,000 que sufren 

de alguna discapacidad visual, que les compromete su calidad de vida, desarrollo 

integral y bienestar familiar, según las cifras manejadas por el Ministerio de Salud 

(Minsa). Muchas de estas personas invidentes, realizan actividades económicas y 

profesionales diariamente, desempeñándose como abogados, masajistas, 

catadores u otras profesiones. 

Sin embargo, estas personas tienen inconvenientes para trasladarse caminando, 

pues tienen ocupada, por lo menos, una de las manos por el uso del bastón y solo 

le queda un brazo con el que tendría que transportar sus pertenencias. Sin 

embargo, un problema aún más grave es que estas personas están desprotegidas 

de posibles accidentes, ya sean en la cabeza o en otras partes del cuerpo, de la 

cintura hacia arriba.   

La alternativa de solución podría ser el uso de un maletín o 

mochila, que permita transportar con facilidad sus 

pertenencias. También, para evitar accidentes en la cabeza, 

podrían utilizar cascos protectores, como el de los 

motociclistas, sin embargo, aún no protege otras partes de su 

cuerpo, de la cintura hacia arriba. 

Elegimos este problema porque el padre de uno de nuestros 

compañeros de equipo es invidente y quisiéramos hacer algo 

para facilitarle el transporte de sus pertenencias, así como evitar 

accidentes en la cabeza. Asimismo, de resultar una experiencia 

positiva, podríamos lograr su comercialización, sabiendo que 

existe un mercado potencial, en nuestra localidad y país, 

constituido por personas invidentes, que podrían adoptar la 

solución que encontremos. 

Para definir el problema a atender, los posibles usuarios y la 

alternativa de solución, hemos tomado el proceso de la metodología del Desing 

Thinking. Para lo cual: 

- Primero establecimos el Desaf²o o Reto: ñDise¶ar una forma c·moda para que 

las personas invidentes transporten sus pertenencias sin peligro de accidentes 

en la cabezaò. 



 
 

 

- Luego se continuó con el proceso de Empatizar, para lo cual, se identificó 

posibles usuarios para recoger información elaborándose una lista de contactos  

cercanos, se estableció las razones por las que queríamos hablar con ellos y 

una guía de preguntas. Los resultados de estas entrevistas, más la información 

obtenida a través de diversas indagaciones en internet, nos permitió reformular 

el problema (proceso de Interpretar), que habíamos establecido inicialmente. 

  

Para el proceso de Idear, identificamos el Foco Creativo, que en este caso es 

el Problema reformulado: ñInvidente necesita una forma de evitar golpes en la 

cabeza y arriba de la cintura. Actualmente no existen formas de evitar este tipo 

de accidentes con alternativas más accesibles económicamente a un usuario 

de ingresos medios que le permita, a la vez, transportar sus pertenenciasò. 

Además del problema, para identificar el foco creativo, se tomó en cuenta el 

EyeClip3, que es un pequeño radar que mide 5x5 centímetros y que se utiliza 

como un 'gadget', pueden colocarlo en la camisa o en el bastón y tiene un 

pequeño sensor circular en la parte frontal, a través del cual se detectan los 

objetos que están frente al usuario. Al detectarlo, el EyeClip emite un sonido o 

vibra, lo que permite que la persona invidente tome precauciones al respecto. 

 

En este proceso, utilizamos la Técnica del SCAMPER desde la perspectiva del 

Foco Creativo y, gracias al trabajo en equipo, evaluamos las respuestas que 

nos permitieron concluir que la propuesta planteada es  factible, ya que los 

sensores y la placa arduino existen en el mercado y no tienen un costo elevado. 

 

- Continuamos con el proceso de Prototipar, en el que elaboramos nuestro 

Prototipo para Empatizar y recogimos información que queríamos confirmar y 

aprender más. Veamos el prototipo elaborado para empatizar: 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Finalmente para el proceso de Evaluar, utilizamos la Malla Receptora de 
Información . La información recogida nos sirvió para reubicar la placa arduino 

cerca de la batería y mejorar la ubicación de los sensores. 
 

Después de revisar el ejemplo anterior, veamos las siguientes orientaciones de las 

partes que se necesitan considerar en la redacción del texto. Para verificar si lo 

                                                           
3 https://www.nodal.am/2017/09/lanzan-eyeclip-dispositivo-ecuatoriano-ayuda-la-movilidad-personas-
no-videntes/ 


