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Asunto
Ref.

Solicita Plan de Monitoreo Local
Resolución Ministerial N°644-2017-MINEDU.

Es grato dirigirme a ustedes, para expresarles mi cordial saludo y hacer de 
vuestro conocimiento que, en el marco a la RM N° 644-2017-MINEDU que aprueba la norma 
técnica denominada “Orientaciones para el Desarrollo del Año Escolar 2017 en Instituciones 
Educativas y programas Educativos de la Educación Básica” Responsabilidades de DREA/UGEL. 
Las Unidades de Gestión Educativa Local deben contar con un Plan de Monitoreo Local como una 
herramienta de planificación, ejecución, acompañamiento y supervisión de las actividades 
educativas, documento que fue omitido en el año lectivo 2017, por lo que, a través de su dirección 
debe disponer al área de Gestión Pedagógica la formulación del Plan de Monitoreo Local hasta el 
22 de enero (anexo guia de formulación del plan de monitoreo),

La elaboración del Plan de Monitoreo Local tiene por propósito garantizar el desarrollo del año 
escolar 2018 en las MEE de educación básica, en concordancia con las políticas priorizadas y los 
compromisos de gestión escolar, a través del monitoreo, asistencia técnica y evaluación de las 
acciones de intervención. La formulación e incorporación oportuna de estos documentos en el Plan 
Operativo Institucional (POI) garantizará su financiamiento.

Agradeciendo por anticipado la atención que brindará al presente, expreso 
las muestras de especial consideración.

Atentamente,
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PRESENTACIÓN

Con la fina lidad de orien tar la p lan ificación, ejecución, acom pañam iento  y 

supervis ión de las activ idades educativas a desarrollarse durante el año escolar 

2017, el M inedu em itió  las Resoluciones M in isteria les N.° 627-2016-M INEDU 

y N .°644-2016-M INEDU aprobando las “Norm as y O rientaciones para el 

Desarrollo del Año Escolar 2017 en Instituc iones Educativas y Program as de 

la Educación Básica" y las “Norm as y O rientaciones para el Desarrollo del Año 

Escolar 2017 en Instituc iones Educativas y Program as de la Educación Básica: 

Responsabilidades de las DRE/ GRE y las UGEL", respectivam ente.

De acuerdo con estos docum entos, las DRE /GRE tienen a cargo la form ulación, 

im plem entación y evaluación de su Plan de M onitoreo Regional (PMR) y 

acom pañan a las UGEL de su ju risd icc ión  en la gestión de su Plan de M onitoreo 

Local (PML).

La e laboración del Plan de M onitoreo Regional y Local tiene por propósito  

garantizar el desarro llo  del año escolar 2017 en las IIEE de educación básica, 

en concordancia  con las políticas priorizadas y los com prom isos de gestión 

escolar, a través del m onitoreo, asistencia técnica y evaluación de las acciones 

de intervención. La fo rm u lac ión  e incorporación oportuna de estos docum entos 

en el Plan Operativo Instituc iona l (POI) garantizará su financiam iento .

En este sentido ponem os a d isposic ión de las autoridades educativas regionales 

y locales la Guía para la formulación del Plan de Monitoreo Regional y Local, com o una 

herram ienta para o rien tar la fo rm u lac ión  de los planes de m on ito reo  a nivel de 

DRE/GRE y UGEL y guiar nuestras in tervenciones hacia una fina lidad com ún: la 

m ejora de la calidad de los aprendizajes y la m odern ización y fo rta lec im ien to  de 

la gestión educativa.
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

® LA GESTIÓN DE LOS COMPROMISOS 
DE GESTIÓN ESCOLAR A NIVEL 
REGIONAL Y LOCAL

La DRE/GRE, según el Decreto Suprem o 

N° 009-2016-M INEDU, tiene entre sus func iones1 

im p lem entar las políticas educativas nacionales en el 

ám b ito  de su ju risd icc ión , fo rm u lando  y desarrollando 

políticas regionales y orientaciones pedagógicas acordes 

a la realidad territoria l. Asim ism o, supervisa y evalúa la 

gestión de las UGEL a su cargo, brindándoles asistencia 

técnica para la m ejora continua de sus procesos y servicios, 

com o el acom pañam iento  y m on ito reo  que efectúan en 

las Instituc iones Educativas de Educación Básica de su 

ju risd icc ión . De m anera com plem entaria , se reconoce 

entre las responsabilidades de las UGEL2, garantizar la 

continu idad del servic io  educativo y del desarrollo del 

proceso pedagógico a cargo de las II.EE. en su ju risd icc ión ; 

superv isar y evaluar la gestión educativa, brindándoles 

asistencia técn ica y herram ientas pedagógicas a los 

directores y docentes; así com o, prom over el buen c lim a 

instituc iona l y las buenas prácticas en las com unidades 

educativas.

En este m arco y acorde a las N o rm a s  y  o r ie n ta c io n e s  para  

el d esa rro llo  del año  e sco la r 2 0 1 7  en la E ducac ión  bás ica : 

R e sp on sa b ilid ad e s  de las  DRE/GRE y  las  UGEL3, la DRE/GRE 

estará a cargo del fo rta lec im ien to  de las capacidades de los

especia lis tas de las UGEL en m ateria  de gestión escolar; 

así com o del d iseño e im plem entación de la estra teg ia de 

supervisión, m onitoreo y asistencia  técn ica a las UGEL, 

para asegurar el cum p lim ien to  de los CGE en su ám bito  

regional. En este sentido, las UGEL son responsables a su 

vez, de brindar asistencia técn ica y m on ito rear el logro de 

los CGE en las IIEE de su ám bito, a través del plan de vis itas 

a las IIEE y Program as, priorizando a las que no cuentan 

con program as y proyectos de in tervención pedagógica.

El presente año, el M inedu ha previsto cinco C om prom isos 

de Gestión Escolar (CGE), va riab les  que im p a c ta n  en la 

e ficac ia  esco lar, con el propósito  de conso lidar prácticas 

educativas que generen cond ic iones básicas para el 

aprendizaje de los estudiantes, así com o la im plem entación 

progresiva del Currículo Nacional de la Educación Básica.

Los CGE se c lasifican por su naturaleza en c o m p ro m is o s  

de resu ltado , tal es el caso CGE 1, Progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estud iantes de la IE y CGE 

2, Retención anual de estudiantes en la IE; y c o m p ro m is o s  

de p roceso , com o los CGE 3, 4 y 5, ya que su cum p lim ien to  

brindará las cond ic iones básicas para a lcanzar los 

com prom isos de resultado.

1 D ecre to  S u p re m o  N° 0 0 9 -2 0 1 6 -M IN E D U , que  m o d if ic a  el R e g la m e n to  de la Ley N° 28044 , Ley G enera l de E ducac ión , en su a r tíc u lo  147, in c is o s  b), e) y  j).

2D ecre to  S u p re m o  N° 0 0 9 -2 0 1 6 -M IN E D U , que  m o d if ic a  el R e g la m e n to  de la Ley N° 28044 , Ley G enera l de E ducac ión , en su a r tíc u lo  142, in c is o s  a), b), f) y  j).

3R.M. N.° 6 4 4 -2 0 1 6 -M IN E D U . N o rm a s  y  o r ie n ta c io n e s  pa ra  el d e sa rro llo  del a ñ o  e s co la r 2 0 1 7  en la E du cac ió n  bá s ica : R e s p o n s a b ilid a d e s  de las DRE/G RE y  las UGEL. 

D isp o s ic io n e s  e s p e c ífic a s  pa ra  las In s ta n c ia s  de G es tión  D escen tra lizada , la S up e rv is ió n , M o n ito re o  y  A s is te n c ia  té c n ic a  a las IIEE.
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M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

COMPROMISO 1
Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE

COMPROMISO 2
Retención anual de estudiantes en la IE

Q©

n

COMPROMISO 3
C um plim iento  de la ca lendarización planificada en la IE

COMPROMISO 4
A com pañam ien to  y m onitoreo de la práctica  pedagógica en la IE

COMPROMISO 5
Gestión de la convivencia esco lar en la IE

Las DRE/GRE y UGEL diseñan el Plan de M onitoreo Regional y Local, respectivam ente, en to rno  a los CGE, considerando 

los aciertos y d ificu ltades en la gestión de los d irectivos en to rno  a las cond ic iones y a las necesidades de aprendizaje 

de los estudiantes. En el proceso de fo rm u lac ión  se articu larán los planes de los tres niveles de gestión educativa de la 

región. Se recom ienda el uso de fuentes de in form ación ofic ia l com o son el SICRECE, SIAGIE, SISEVE y Sem áforo Escuela; 

adicional y com plem enta riam ente  la UGEL tendrá com o referente los PAT de las IIEE de su ám b ito  para la elaboración del 

Plan de M onitoreo Local, tarea que realizará bajo la asesoría de la DRE/GRE. Finalmente, la DRE/GRE fo rm u la rá  el Plan 

de M onitoreo Regional a partir de los Planes de M onitoreo Local de sus UGEL.
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

Para hacer v iable la im plem entación del Plan de M onitoreo 

Regional y Local, se requiere asegurar el presupuesto 

para el financ iam ien to  de las acciones de supervis ión y 

m on ito reo  pedagógico de las IIEE, acción a cargo de las 

áreas de P lanificación y Presupuesto de las DRE/GRE y 

UGEL, quienes deberán considerar esta previsión com o 

una prioridad en sus program aciones.

Así tam bién, cabe m encionar que los esfuerzos por la 

m ejora de la calidad de los aprendizajes que realizan 

las DRE/GRE y UGEL, fo rm an parte de algunos de los 

C om prom isos de Desem peño 20174

La presente Guía brinda orientaciones para la p lanificación 

del Plan de M onitoreo Regional y Local, para cuyo desarrollo 

se deben con tem p la r las acciones correspond ientes a los 

tres m om entos principales de su gestión:

Este docum en to  se ha es tructu rado en func ión  a estos tres m om entos: P lanificación, m on ito reo  y evaluación, brindando 

orientaciones para su desarro llo  en los sigu ientes capítulos.

4R.M. N.° 6 9 5 -2 0 1 6 -M IN E D U . Es el ca so  de los C o m p ro m is o s  de D esem peño : N.° 2, P resen c ia  de d o ce n te s  en la IE pa ra  el añ o  2 0 16  y  N.° 3, A s is te n c ia  de e s tu d ia n te s  en 

la IE pa ra  el a ñ o  20 16  (p rim e r tra m o , 13 de enero ); N.° 12, M e jo ra  de los Lo g ro s  de A p re n d iz a je  en p r im a ria ; N.° 13, M e jo ra  de los L o g ro s  de  A p re n d iz a je  en se cu n d a ria ; y 

N.° 14, A p ro b a c ió n  de  n ó m in a s  de m a tríc u la  20 17  m e d ia n te  el SIAG IE (te rce r tra m o , 28  de ab ril) ; N.° 17, P resen c ia  de d o ce n te s  en II.EE. de EBR pa ra  el a ñ o  y  N.° 18, A s is te n c ia  

de e s tu d ia n te s  en la IE pa ra  el a ñ o  2 0 1 7  (c u a rto  tra m o , 02  de ju n io ).
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M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

O ORIENTACIONES PARA LA 
PLANIFICACIÓN A NIVEL DE 
DRE/ GRE Y UGEL

En este capítulo, encontrarás orientaciones para desarro llar el proceso de 

p lanificación, con énfasis en el aná lis is de fuentes de in form ación referidas a los 

indicadores de los C om prom isos de Gestión Escolar (d iagnóstico) y el d iseño de 

m etas y activ idades para favorecer su cum plim ien to , en un esfuerzo articu lado 

entre las UGEL y la DRE/GRE. Asim ism o, se plantea una estructura  com ún para 

la fo rm u lac ión  del Plan de M onitoreo Regional y Local, desde la perspectiva de 

las func iones asignadas a cada nivel de gestión educativa.

2.1. La organización del equipo de planificación
La elaboración del Plan de M onitoreo Regional de la 

DRE /GRE y del Plan de M onitoreo Local de las UGEL de 

la ju risd icc ión  debe realizarse de m anera coordinada, 

en tan to  se requiere a rticu la r esfuerzos para atender en 

fo rm a  pertinente las necesidades y requerim ientos de las 

instituc iones educativas de la región.

Para asegurar la articu lac ión  y coherencia entre los planes 

a desarrollar, se sugiere a las DRE generar un espacio de 

p lanificación conjunta, a la que asistan los equipos de 

especia lis tas de las UGEL con in form ación actualizada 

sobre la realidad educativa local (consolidación de 

ap lica tivos PAT del año anterior y del presente año, in form e 

del Balance del año escolar del año pasado, in form ación 

estadística de las fuentes de verificación oficiales, entre 

o tros) y los requerim ientos de los equipos d irectivos para 

asum ir con éxito la gestión de los CGE del presente año.

DRE/GRE
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

Se espera que éste sea un espacio de 

encuentro partic ipativo, enriquecido 

por la fo rm ac ión  y experiencia del 

co lectivo  instituciona l, en cuya 

in teracción e in tercam bio se renueve 

el com prom iso  por superar los retos 

educativos regionales para proveer 

un servic io  educativo de calidad para 

todas y todos los estudiantes.

Esta jo rnada de p lanificación tendrá 

continu idad con las activ idades 

dedicadas a la evaluación de 

los avances y resultados de la 

im plem entación del PMR y los PML 

durante el año.

2.2. La estructura del Plan de Monitoreo Regional y Local
Para la e laboración del Plan de M onitoreo Regional o Local se propone la s igu iente estructura, la cual puede contar con 

los anexos que la DRE/GRE o las UGEL consideren pertinentes:

O  Datos generales de la DRE/UGEL O

O  Finalidad O

O  Marco legal O

© Matriz de Compromisos de Gestión 
Escolar 2017

Diagnóstico por CGE

Planificación: Objetivos, metas, 
actividades y cronograma

Presupuesto

Evaluación

Para m ayor detalle, ver el Anexo N° 1, Form ato del Plan de M onitoreo Regional y Local.
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M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

2.3. Orientaciones para la planificación
El proceso de diseño del Plan de M onitoreo involucra dos etapas concatenadas: el diagnóstico y la planificación.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Análisis de los resultados 
educativos 2016

Fortalezas Aspectos
críticos

Causas

Diagnóstico

>

>
Planificación

2.3.1. Diagnóstico

El d iagnóstico  es un e jercic io  de anális is a través 

del cual se definen los problem as y potencia lidades 

en la gestión de las II.EE. con respecto a la 

im plem entación de los C om prom isos de Gestión 

Escolar, el cual incluye evaluar las acciones 

realizadas por la UGEL y la DRE, respectivam ente. 

Asim ism o, com prende la identificación de las 

causas y consecuencias de estos problemas, 

que perm itirán establecer prioridades para la 

intervención en el presente año. Este e jercic io de 

anális is tam bién ofrece p istas sobre estra teg ias y 

acciones para rem onta r los resultados pasados.

En esta etapa, se proponen activ idades 

escenciales com o, revisar las norm as que 

orientan el desarro llo  del año escolar y verifica r 

que las políticas educativas regionales y locales 

estén alineadas a la política nacional.
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

Orientaciones para la elaboración del diagnóstico:

•  Recopilar y se leccionar la in form ación pertinente sobre la s ituac ión de las IIEE, a nivel 

local y regional, en relación con cada com prom iso  de gestión escolar.

•  La R.M. N.° 627-2016-M INEDU m enciona las fuentes de in form ación para cada 

com prom iso, por lo que se sugiere tener en cuenta éstas y otras fuentes disponibles:

Fuentes de información en línea -  Minedu:

•  S istem a de Consulta de Resultados de Evaluaciones - SICRECE. Resultados de la 

Evaluación Censal de Estudiantes.

•  S istem a de In fo rm ación de Apoyo a la Gestión de la Instituc ión Educativa -  SIAGIE. 

In fo rm ación sobre las m atrículas, evaluación y prom oción de estudiantes.

•  Reportes m ensuales de Sem áforo Escuela sobre la asistencia de estudiantes, docentes y 

directores, cum p lim ien to  de horas pedagógicas, acceso a m ateria l educativo y sesiones 

de aprendizaje por docentes y o tros datos asociados a la gestión de la escuela.

•  P lataform a SíseVe. Reportes de casos sobre vio lencia escolar.

Fuentes de información a nivel local y regional:

•  Caracterización sociocu ltura l y lingüística reg ional/local, que contiene in form ación 

actualizada sobre los problem as identificados y potencia lidades de la com unidad, la 

s ituac ión socio lingüística  de la com unidad y de los estudiantes, etc.

•  In form e del procesam iento  de las fichas de M onitoreo aplicadas a las IIEE/UGEL el año 

anterior, que brinda in form ación sobre los avances en la im plem entación de los PAT /  

PML.

•  In form e del Balance del acom pañam iento  realizado el año pasado por las DRE/GRE y 

UGEL, en el que se describen los aciertos y d ificu ltades encontrados en el proceso de 

m onitoreo y asistencia técnica.

•  Ap lica tivos PAT de las IIEE del año anterior.

Asim ism o, se recuerda que las fuentes de in form ación deben ser confiables, para lo cual se debe evaluar la 

veracidad y objetiv idad de la in form ación brindada.

La in form ación seleccionada debe perm itir describ ir y explicar la s ituac ión de partida de las IIEE, considerando 

los indicadores previstos para cada CGE del presente año. Es decir, iden tifica r in form ación que exprese los 

resultados a lcanzados el año anterior para cada indicador.

12



M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

Dado que en un espacio regional está com pues to  por diversas realidades educativas, cada UGEL deberá aportar 

in form ación precisa sobre su ám b ito  (IIEE, niveles, docentes, estudiantes, intervenciones, etc.), a fin de elaborar 

un d iagnóstico  regional que incluya la diversidad m encionada.

Procesar y sistematizar la información estadística.

La in form ación seleccionada debe procesarse y con ella e laborar cuadros y gráficos 

estadísticos sobre los resultados que describan la s ituac ión actual de cada com prom iso  

de gestión escolar. La in form ación presentada en este fo rm a to  constitu irá  el insum o para 

el análisis.

Por ejemplo, los sigu ientes g rá ficos nos advierten sobre los niveles educativos en los que 

la población en edad escolar tiene problem as de acceso y perm anencia en el s istem a 

educativo. Si el p ropósito  es cerrar estas brechas educativas, lo s igu iente sería explorar 

dónde se encuentran estos estudiantes y las lim itaciones que tienen para as is tir a los 

servic ios educativos ofertados.

Población en edad escolar 2000 - 2015

(en millones de personas)

Total: 8 .2  Total: 8 .3  Total: 8 .2  Total: 8.1

2.8 ■  2.9 ■  2.9 ■  2.9 

3.6 I  3.6 I  3.5 I  3.5

1.8 ■  1.8 ■  1.8 ■  1.7

2 000  2005  2010  2015

M 3 - 5  a ñ o s  I  6 -11  a ñ o s  H  1 2 - 1 6  a ñ o s

Analizar la información y plantear alternativas de solución.

Este es el paso central del cual depende la in tervención a realizar. Por ello, es necesario 

d isponer de tiem po  sufic iente  para que el co lectivo  de especia lis tas y func ionarios  de la 

UGEL y DRE/GRE analice los resultados y reflexione en profundidad en to rno  a los resultados 

(insum os) presentados para cada com prom iso  de gestión escolar.

Asistencia al sistema educativo, según nivel

(en %)

9 4  9 4  13

83

I----------1----------1--------- 1--------- 1--------- 1--------- 1--------- 1--------- 1

2 0 0 7  2 0 0 8  2009  20 10  2011 2 0 12  2013  2014

I  In ic ia l  I  P r im a r ia  I  S e c u n d a r ia
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

El aná lis is de la in form ación extraída de fuentes o fic ia les /con fiab les  perm itirá  identificar 

las fo rta le za s  y  los  a sp e c to s  c rític o s  re fe rid os  a cada  CGE, así com o las causas de los 

problem as. En el s igu iente cuadro se describen estos productos:

Fortalezas

C on d ic ion es  favo rab le s  
y  d in á m ica s  in te rn a s  que 
p e rm ite n  el log ro  de los 
o b je tivo s . Las fo rta le za s  
se id e n tifica n  eva luando  
el por qué  y  có m o  se 
log ra ro n  los resu ltados. 
C o nstituye n  un re feren te  
para el p la n te a m ie n to  y 
e je cuc ión  de las m e ta s  y 
las activ ida de s .

Aspectos críticos / 
dificultades

A spe c to s  que lim ita ro n  
el log ro  de las m e ta s  y 
re su lta d o s  p ro p u e s to s  
para  cada  CGE.
Su id e n tif ic a c ió n  es 
re levante  para  m in im iza r 
sus e fe c to s  h ac ien do  uso 
de las fo rta le za s.

Causas

R esponde  a la p regunta, 
¿por qué  se p rodu je ron  
e s to s  p rob le m as  
(resu ltados)?
Las ca u sas  son  fa c to re s  
que  o rig in an  las 
d if ic u lta d e s  o a sp e c to s  
c ríticos , que d e te rm in a n  el 
p rob lem a.

Los resultados sobre cada CGE constituyen los problem as a los que la UGEL /  DRE/GRE 

debe responder. Es im portan te  señalar que la óptica  de reflexión e intervención de las DRE 

y UGEL debe ser desde las funciones y responsabilidades que les com peten en su relación 

con los equipos directivos, en lo referido a la gestión escolar.

A continuación, se plantea una propuesta de preguntas, según la instancia de gestión 

educativa, para d iferenciar la óptica  de reflexión de cada una de ellas:

A  nivel de IE

¿Cuáles son  las fo rta le za s  
in s titu c io n a le s  para  a fro n ta r 
con  é x ito  el p rob lem a?

¿Qué a sp e c to s  c rítico s  
lim ita ro n  el log ro  de las m e ta s  
el año  anterio r?

¿Cuáles son  los fa c to re s  que 
d e te rm in a n  el p rob lem a?

¿Qué a c tiv id a d e s  ha 
p ro p u es to  la IE para 
m in im iza r las ca u sas  que 
d ie ron  o rigen  al p rob lem a?

A  nivel de UGEL o DRE/GRE

¿Con qué  fo rta le z a s  (docen te s  d es tacad os , APAFA, etc.) 
cue n ta n  las IIEE de la ju r is d ic c ió n  para  g e s tio n a r cada  CGE? 
¿Qué debe rea liza r la UGEL o DRE/GRE para  in c re m e n ta r o dar 
s o s te n ib ilid a d  a e s tas  fo rta le za s  (re co n o c im ie n to , fo rm a c ió n  
e sp ec ia liza das, etc.)?

¿Cuáles fu e ro n  las d if ic u lta d e s  id e n tif ica d a s  po r los equ ipos 
d ire c tivo s  para a lca nza r las m e ta s  p rev is ta s  para  cada  CGE?

¿Qué ca usas  o fa c to re s  d e te rm in a n te s  id e n tif ica ro n  los 
e q u ipo s  d ire c tivo s  al a n a liza r los re su ltad o s  e d u ca tivo s  de sus 
II.EE. para  cada  CGE?
¿Estas cau sas  o fa c to re s  tienen  s u s te n to  en la b ib liog ra fía  
e sp ec ia lizada  sob re  el tem a?

A  nivel de UGEL

¿De qué m a nera  la UGEL 
b rind a rá  a s is te n c ia  a los 
e q u ipo s  d ire c tivo s  de 
su ju r is d ic c ió n  para  que 
g es tio n en  con  é x ito  los CGE?

A  nivel de DRE/GRE

¿De qué  m a nera  la DRE/GRE 
o frece rá  so p o rte  té c n ico  a 
las UGEL para que b rinden  la 
a s is te n c ia  té c n ica  reque rida  a 
los equ ipos  d irec tivos?
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Para es tim u la r la reflexión y fo rm u la r respuesta a las in terrogantes planteadas se sugiere 

realizar una breve revisión b ib liográfica sobre el tema, de m anera que los especialistas 

cuenten con estudios o investigaciones de soporte que expliquen este tipo  de situaciones 

educativas, a lo cual se sum ará la experiencia profesional y el conoc im ien to  de la realidad 

local y regional con que cuenta el equipo.

En el d iagnóstico  se tra ta  de explorar qué facto res son los que determ inaron la actual 

d im ensión del problema, considerando en particu la r aquellos sobre los cuales tiene 

injerencia directa la UGEL /  DRE.

Por ejemplo, con respecto al CGE 1, una UGEL podría realizar el sigu iente diagnóstico:

Resultados 2016

Nivel
educativo

Grado Competencia
Previo al inicio

Niveles de logro 

En inicio En proceso Satisfactorio

P rim a ria
2.° Lec tu ra 11.9 56.1 32.0
2.° M a te m á tica 51.3 37.3 11.4

S ecundaria
2.° L ec tu ra 29.6 44.7 17.9 7.9

2.° M a te m á tica 58.1 33.6 6.0 2.3

Contrastando los resultados 2015 y 2016 en prim aria se observa:

•  En el periodo 2015 -  2016 el porcentaje de estud iantes que alcanzan el nivel 

sa tis fac to rio  en m atem ática  en 2.° de prim aria se ha increm entado en 2.6%.

•  En el periodo 2015 -  2016 el porcentaje de estud iantes que alcanzan el nivel 

sa tis fac to rio  en lectura en 2.° de prim aria se ha increm entado en 7.9%.

Con respecto a los resultados de aprendizaje de los estudiantes de secundaria en 

Com prensión lectora, una UGEL podría ana lizar los datos y realizar las siguientes 

observaciones:

Distrito

Total
Estud.
Previo

al
inicio

N.°
Estud.
previo

al
inicio

N.°
Estud.

en
inicio

N°
Estud.

en
proceso

N°
Satisfactorio

%
Previo

al
inicio

%
inicio

%
proceso

%
Satisfactorio

A 3150 659 1443 678 370 20,9 45,8 21,5 11,7

B 237 71 116 37 13 30,0 48,9 15,6 5,5

C 1439 4 26 685 256 72 29,9 47,6 17,8 5,0

D 184 53 85 25 21 28,8 46,2 13,6 11,4

E 1130 365 537 173 55 32,3 47,5 15,3 4,9
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• Los d is tritos  A, C y E cuentan con m ayor núm ero de II.EE básicam ente urbana, 

por consigu iente  m ayor población escolar.

En estos d istritos, el m ayor núm ero de estudiantes se encuentran en el nivel en 

inicio.

• Al observar el porcentaje de estud iantes en el nivel en inicio, estos d is tritos  no 

son superiores a los otros, esto sign ifica  que es necesario leer los dos valores, 

el núm ero y los porcentajes.

• El d is trito  A y el d is trito  D m uestran el m ayor porcentaje de estud iantes en el 

nivel sa tis facto rio , no siendo esto coherente con el número.

La UGEL podría desarro llar el m ism o proced im iento  con cada una de las com petencias 

para los dos niveles educativos, y e laborar un cuadro s im ila r al siguiente:

Fortalezas Aspectos críticos/ 
Dificultades

¿Qué factor (es) determinaron 
el problema? (causas)

•  Los docen tes •  Los e qu ipo s  d ire c tivos •  L im ita d a  cap ac id ad  de
fue ro n  c o n tra ta d o s no in fo rm a ro n  sob re  la g e s tió n  de los equ ipo s
o p o rtu n a m e n te  por la in a s is te n c ia  de m a e s tro s  a d ire c tivo s  para co o rd in a r el
UGEL. c lases, en espec ia l en los A nivel de d e sa rro llo  de co n d ic io n e s

•  A lgun as  II.EE. d is tr ito s  A, C y  E. equ ipo y a c tiv id a d e s  fo rm a tiv a s

cue n ta  con  docen tes •  Las II.EE. d ed ica ro n  m u ch as d irec tivo para  los d o ce n tes  de sus

que  d es tacan  por jo rn a d a s  e sco la res  al II.EE.

su d esem p eño d e sa rro llo  de a c tiv ida de s •  Lo equ ipos  d irec tivo s

p ed ag óg ico  en fe s tiva s  no p re v is tas  en la no ase gu ra ro n  que  los

M a te m á tic a  y ca le nd a riza c ión , s in  fines e s tu d ia n te s  rec ib ie ran  el

C o m un ica c ió n .

•  T odas las II.EE. han 
re c ib id o  el k it de

fo rm a tiv o s .

•  La UGEL no c o n tó  con 
p resu p u e s to  para  ca p a c ita r

m ín im o  de hora s  lec tivas  
c o rre sp o n d ie n te s  a su nivel 
e du ca tivo .

eva luac ión . a to d o s  los d o ce n tes  de la 
ju r is d ic c ió n .

A nivel de 
DRE/GRE

•  La UGEL no im p le m e n to  
e s tra te g ia s  fo rm a tiv a s  de

•  La UGEL d is tr ib u yó  con a lca n ce  m a s ivo  ni fo ca lizó

re tra so  los te x to s  esco lares, 
c u a d e rn o s  de tra b a jo  para 
e s tu d ia n te s , m a nu a le s  y  los 
k it de eva luac ión .

o UGEL
su in te rve n c ió n  a los 
d o ce n tes  de IIEE de m ás 
ba jo  re nd im ie n to , según  
nivel edu ca tivo .

•  La UGEL no d is trib uyó , 
o rie n tó  ni h izo  se g u im ie n to
al uso  de los m a te ria les  
e d u ca tivo s  en las II.EE.
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2.3.2. Planificación

En esta segunda etapa se espera que el equ ipo de especia lis tas de 

UGEL/DRE proyecte la intervención a realizar, d iseñando los siguientes 

e lem entos en concordancia  con el d iagnóstico  realizado:

¿A dónde querem os llegar? Objetivos

¿Qué se quiere a lcanzar al fina liza r el año? Metas

¿Qué se hará para lograrlo? Activ idades

A continuación, a lgunas orien taciones para el desarro llo  de esta etapa:

•  Alinear los objetivos del Plan de Monitoreo Regional o Local a los ob jetivos de los C om prom isos de 

Gestión Escolar que encarnan la política educativa priorizada para el país.

En esta ocasión, para a rticu la r la in tervención de las tres instancias de gestión educativa de la 

ju risd icc ión  (IE, UGEL, DRE), los ob jetivos conten idos en sus docum entos de p lan ificación (PAT, 

PML y PMR) deberán estar alineados a los CGE, explic itados en la R.M. N.°627-2016-MINEDU. En 

todos los casos se aspira a fo rta lecer las capacidades de los gestores educativos para garantizar 

el adecuado desarro llo  del año escolar y lograr la m ejora de los aprendizajes de los estudiantes 

en el ám b ito  local, regional y nacional.

Por ejemplo:

CGE 1
objetuvo (RM 627-2017-Minedu) Ejemplo

Los estud iantes de la IE m ejoran sus resultado 
de aprendizaje respecto del año anterior.

Los estud iantes de las II.EE. de la UGEL/DRE 
“X“ m ejoran sus resultados de aprendizaje 
respecto del año anteior.

•  Elaborar metas realistas, que se ajusten a los objetivos, considerando el diagnóstico.

La m eta es una estim ación en té rm inos de cantidad y calidad de lo que se propone lograr la 

UGEL /DRE con respecto a los indicadores de cada CGE en el presente año. Para su form ulac ión  

se sugiere parafrasear la redacción de los indicadores de los CGE. Sin em bargo, para defin ir la 

“cantidad" (porcentaje) a alcanzar, esta cifra  debe estar a justada a la realidad local y regional, para 

lo cual se sugiere tener en cuenta algunos referentes, com o los que se expresan a con tinuac ión5:

5En el A ne xo  N.° 5 de la N o rm a  T écn ica  pa ra  la im p le m e n ta c ió n  de  los C o m p ro m is o s  de D e s em peño  2017. (R.M. N.° 6 9 5 -2 0 1 6 -M IN E D U ), se de sc r ib e n  m e ta s  de los 

c o m p ro m is o s  de p ro d u c to  y  re s u lta d o  pa ra  ca d a  DRE/GRE y  UGEL, las m is m a s  que  pu eden  to m a rs e  c o m o  re fe re n c ia  pa ra  d e fin ir la m e ta  del PM R o PML.
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•  La evolución h istórica de los resultados de aprendizaje de los estud iantes (SICRECE), los 

logros a lcanzados por las IIEE de la UGEL/ DRE el año anterior.

•  Las forta lezas y debilidades instituc iona les (UGEL o DRE/GRE) para la gestión del presente 

año (por ejemplo: especia lis tas con experiencia en el desarro llo  de proyectos educativos 

en ám b ito  rural y /o  bilingüe, desarticu lación entre el Área de Gestión Pedagógica y el 

responsable de p lanificación y presupuesto, etc.).

Por ejemplo, acorde a los resultados del 2016 para el CGE 1, una UGEL se propone las siguientes 

metas:

Resultados 2016

2016
Resultados ECE 2.° de primaria

Comprensión . .... . Matemática lectora

Resultados ECE 2.° de secundaria

Comprensión. . Matemática lectora
P orcen ta je  de

32.0 11.4 7.9 2.3
e s tu d ia n te s

Metas 2017

Mejora de logro de Mejora de logro de aprendizajes
aprendizajes en primaria en secundaria

CGE1
Indicador Comprensión

lectora Matemática
Comprensión

lectora Matemática

P orcen ta je  de 39.0%  de 15.5% de 12.5% de 6.3% de
e s tu d ia n tes e s tu d ia n te s  de e s tu d ia n te s  de 2.° e s tu d ia n te s  de e s tu d ia n te s  de
que  logran 2.° g rad o  de g rad o  de p rim a ria 2.° g rad o  de 2.° g rado  de

nivel p rim a ria  logran logran  nivel se cu nd a ria  log ran secu n d a ria  logran
s a tis fa c to r io nivel s a tis fa c to r io s a tis fa c to r io  en nivel s a tis fa c to r io nivel s a tis fa c to r io

en la en co m p re n s ió n m a te m á tic a  en la en c o m p re n s ió n en m a te m á tic a
E valuac ión lec to ra  en la E valuac ión  Censal lec to ra  en la en la Evaluac ión
C ensal de E valuac ión  Censal de E stud ia n te s Evaluac ión  Censal Censal de

E s tu d ia n te s de E stud ian te s (ECE) 2017 de E stud ia n te s E s tu d ia n te s  (ECE)
(ECE) (ECE) 2017 (ECE) 2017 2017

Para es tim ar las m etas regionales, se sugiere a las DRE/GRE tener com o referencia el prom edio  de 

las m etas estim adas para cada UGEL. Ejemplo:

Metas regionales - 2.° primaria

Lectura Matemática
UGEL Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2016 Meta 2017

% Satisfactorio % Satisfactorio % Satisfactorio % Satisfactorio

1 32.0 39.0 11.4 15.5
2 18.5 22.5 5.7 9.7
3 27.8 35.3 10.1 14.1

DRE 26.1 32.3 9.1 13.1
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•  Formular actividades que sean eficaces para atenuar, am ino rar o e lim inar las causas del problem a y 

alcanzar las metas planificadas, acorde a las funciones de las UGEL y la DRE/GRE con respecto a la 

m ejora de la gestión escolar en su región. 

Para formular las actividades se sugiere responder a la pregunta:

¿Qué debemos hacer para mejorar la gestión 
escolar en las IIEE de la jurisdicción, de manera que 

puedan cumplir con los CGE?

El d iagnóstico  y las m etas establecidas constituyen un referente para fo rm u la r las actividades, 

pero para evaluar su eficacia, se sugiere revisar investigaciones, buenas prácticas, entre otros, 

referidas a las estra teg ias m ás afines a las causas del problema.

S iguiendo el e jem plo  m encionado en el d iagnóstico, se propone al equ ipo de especia listas de una 

UGEL diseñar una activ idad fo rm ativa  d irig ida a los docentes de Com unicación, con la finalidad 

de m ejorar los resultados de aprendizaje de los estud iantes de secundaria en Comprensión Lectora 

en las II.EE. de su ám bito. Para lo cual se sugiere el s igu iente procedim iento:

a. Identifica r los posibles problem as que afrontan los estud iantes y docentes de 

C om unicación con respecto a la com petencia  de Lectura. Para ello, revisar el in form e 

de la UMC (¿Qué logran nuestros estud iantes en Lectura? Del 2.° grado de Secundaria, 

en especial los puntos referidos a los logros y d ificu ltades de los estudiantes en la 

prueba de Lectura y las sugerencias pedagógicas), así com o las pub licaciones sobre las 

evaluaciones y los facto res asociados.

b. B ibliografía sobre las estra teg ias m etodo lóg icas de la Com prensión Lectora.

c. Analizar si es pertinente ofrecer un m ism o servic io  fo rm a tivo  para todas las IIEE de la 

ju risd icc ión .

d. Determ inar grupos de atención.

e. Para el diseño de las activ idades se debe tener en cuenta las forta lezas locales a nivel 

de recursos hum anos (docentes destacados, estud iantes con nivel sa tis factorio), de 

m ateria les educativos (kit de evaluación ECE, dotación reciente de cuadernos de trabajo, 

Antologías Literarias), y a lianzas in terinstituc iona les (estudiantes p ractican tes de 

universidades y pedagógicos, etc.).
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Un ejem plo de actividades, s igu iendo la ruta sugerida

Ejemplo de actividades para mejorar comprensión lectora

A nivel de 
equ ipo  

d irec tivo

A nivel de 
D R E / UGEL

Causas

L im ita d a  capac id ad  
de g es tión  de los 
e qu ipo s  d ire c tivo s  para 
co o rd in a r el d esa rro llo  
de co n d ic io n e s  y 
a c tiv ida de s  fo rm a tiv a s  
para los d ocen te s  de sus 
II.EE.

Lo e qu ip o s  d ire c tivo s

no a segu ra ro n  que  los 
e s tu d ia n te s  rec ib ie ran  el 
m ín im o  de hora s  lec tivas  
co rre sp o n d ie n te s  a su 
nivel educa tivo .

La UGEL no im p le m e n to  
e s tra te g ia s  fo rm a tiv a s  
de a lca nce  m a s ivo  ni 
fo c a liz ó  su in te rvenc ión  
a los d oce n te s  de IIEE de 
m á s  ba jo  re nd im ie n to , 
según  nivel educa tivo .

La UGEL no d is tribuyó ,

o rie n tó  ni h izo

se g u im ie n to  al uso 
de los m a te ria le s  
e d u ca tivo s  en las II.EE.

12.5% de 
e s tu d ia n te s  de
2.° g rad o  de 
s e cu n d a ria  log ran  
nivel s a tis fa c to rio  
en c o m p re n s ió n  
lec to ra  en la

Eva luac ión  Censal 
de E s tu d ia n te s  (ECE) 
2017
6.3% de e s tu d ia n te s  
de 2.° g rad o  de 
s e cu n d a ria  log ran  
nivel s a tis fa c to rio  
en m a te m á tic a  en la 
Eva luac ión  Censal 
de E s tu d ia n te s  (ECE) 
2017

Actividad
¿Qué debemos hacer para lograr la situación 

deseada?

D iseñar e s tra te g ia s  fo rm a tiv a s  d ife re nc iada s  
para  la fo rm a c ió n  de d ocen tes , según  los 
re su lta d o s  de ap re nd iza je  de los e stud ian tes , 
en co o rd in a c ió n  con  los e qu ipo s  d irec tivos . 
S e le cc io na r a los d ocen te s  fo rta le za  de las 
II.EE. para  lide ra r c írcu lo s  de in te rap rend iza je  
de do cen tes  del área.

D iseña r y  d e sa rro lla r un p lan de

fo rta le c im ie n to  de cap ac id ad es  d ir ig id o  a 
los d o ce n tes  fo rta le za  sob re  la co m p e te n c ia  
le c to ra /m a te m á tic a  y  el a co m p a ñ a m ie n to  
y  fo rm a c ió n  de do ce n tes  en se rv ic io , en 
c o o rd in a c ió n  con  la DRE/GRE.
S o lic ita r a los e qu ipo s  d ire c tivo s  la a p licac ión , 
p ro ce sa m ie n to  y  c o n so lid a c ió n  de las 
p rue bas  de entrada , p roce so  y  sa lid a  del 
K it de Eva luac ión  ECE, cuyo s  re su ltad o s  y 
a c tiv id a d e s  de m e jo ra  p ro p u e s ta s  p o r las
II.EE. deberán  se r re m itid o s  a la UGEL para  su 
so c ia liza c ió n  y  seg u im ie n to .

S up e rv isa r el d e sa rro llo  de las hora s  lectivas, 
a s í co m o  el c u m p lim ie n to  de las jo rn a d a s  
lab o ra le s  por los d o ce n tes  en las II.EE. con 
m á s  ba jos  log ros  e du ca tivos .

C oo rd in a r con  el Área de G estión

A d m in is tra tiv a  la d is tr ib u c ió n  o p o rtu n a  
y  en n úm e ro  su fic ie n te  de los m a te ria les  
e d u ca tivo s  a las II.EE.

Al fo rm u la r las actividades, considerar la capacidad e jecutora de la UGEL y DRE/GRE expresada en 

té rm inos de forta lezas y debilidades instituciona les, así com o las lecciones aprendidas en la gestión 

realizada el año anterior.
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•  Diseñar actividades intersectoriales y/o interinstitucionales con otros actores que intervienen en el 

ám b ito  educativo  local y regional, cuyas acciones o responsabilidades sectoria les inciden en las 

cond ic iones de aprendizaje y procesos educativos de los estudiantes.

Dadas las cond ic iones de aprendizaje y facto res asociados que afectan negativam ente los logros 

de aprendizaje de los estudiantes, los cuales escapan a las func iones del Sector Educación, 

se requiere establecer alianzas estra tég icas con las entidades púb licas y privadas, locales y 

regionales (instituc iones públicas, ONG, em presas, agrupam ientos sociales, entre otros), para 

sum ar esfuerzos y atenuar su im pacto. Por ejemplo, para im p lem entar ex itosam ente la estrategia 

nacional contra  la v io lencia escolar, la UGEL y DRE/GRE deberán coord inar esfuerzos con la 

M unicipalidad, la Policía Nacional, la Demuna, la Defensoría del Pueblo, la Fiscalía, el Poder Judicia l 

y los m edios de com unicación.

Para diseñar activ idades in tersectoria les o in terinstituc iona les, se sugiere:

a. Analizar las d ificu ltades que tienen las IIEE para a lcanzar los ob jetivos de los 

C om prom isos de Gestión Escolar, y cuya atención no corresponde al sec to r educación. 

Identifica r las actividades, convenios y program as que realizan los actores o posibles 

aliados, que podrían generar im pacto  en las cond ic iones de aprendizaje de los 

estudiantes de las instituc iones educativas del ám bito.

b. Coordinar con las entidades identificadas, el desarro llo  de activ idades in tersectoria les 

o in terinstituc iona les en la ju risd icc ión , así com o el cronogram a correspondiente de 

ejecución.

Compromiso 
de Gestión 

Escolar Actor
o

Actividades 
/ Convenios 
con el sector Actividades 

intersectoriales y/o 
interinstitucionales

Cronograma
aliado

/ Programas 
de impacto en 

educación

Las activ idades que se deriven de las in ic ia tivas in terinstituc iona les tam bién se trasladan 

a la m atriz  de p lanificación, en el C om prom isos de Gestión Escolar al que correspondan.

De m anera com plem entaria , a las orientaciones brindadas para la p lanificación, en los siguientes 

puntos se profundizará sobre la fina lidad de cada C om prom iso de Gestión Escolar y se ofrecerán 

pautas para traba ja r con las fuentes de in form ación correspond ientes a los indicadores a considerar 

en el d iagnóstico  y en el segu im iento, m onitoreo y evaluación del Plan de M onitoreo Regional y Local.
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2.4. Compromiso 1: Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los 
estudiantes de la IE

En la escuela que querem os todas y todos los estudiantes 

logran aprendizajes de calidad. Por ello, este com prom iso  se 

propone aporta r a la inclusión e igualdad de oportun idades 

de todos los ciudadanos, para que logren desarro llar al 

m áxim o su potencial, com petencias y conocim ien tos 

correspond ientes a cada grado, c ic lo  o nivel del s is tem a 

educativo.

Para acom pañar a los equipos d irectivos de las IIEE en la gestión de este com prom iso, las DRE/GRE y UGEL cuentan 

con un ob je tivo  que se traduce en dos indicadores. Asim ism o, con fuentes de in form ación que brindarán insum os para 

el d iagnós tico  del PML y del PMR, así com o para el segu im ien to  a los avances del com prom iso, a nivel local y regional, 

durante el año. En el cuadro siguiente, se describen estos elem entos y se indica el uso sugerido de las fuentes de 

in form ación, ya sea que se em pleen con fines de d iagnós tico  o de segu im ien to  de los indicadores de este com prom iso:

Objetivo Indicadores Fuente de información para el 
diagnóstico

Fuente de información para el 
seguimiento

Los e s tu d ia n te s  de la IE 
m e jo ran  sus  re su lta d o s  
de a p re n d iza je  respecto  
del año  anterior.

P o rcen ta je  de e s tu d ia n te s  
que  log ran  nivel s a tis fa c to r io  
en la Eva luac ión  Censal de 
E s tu d ia n te s  (ECE).

R esu lta do s  de la E valuac ión  
C ensal de E s tu d ia n tes  -  
SICRECE.

K its de e va lua c ió n  D e m o s tra n d o  
lo que  a p re n d im o s . 2.° y  4.° de 
p rim a ria  y  2.° de secu ndaria , en 
M a te m á tic a  y  C om u n ica c ió n  (*)

P o rcen ta je  de a cc ion e s  de 
m e jo ra  de los aprend iza jes, 
e s ta b le c id as  a p a rtir  de 
los re su lta d o s  de la ECE, 
e xp lic ita d a s  en el PAT que están 
s ien do  im p le m e n ta d a s .

A p lica tivo  de m o n ito re o  del PAT.

(*) Fuente sugerida

Com o se observa, todos los indicadores serán m ateria  de segu im ien to  durante el año, pero no todos se em plearán con 

fines de diagnóstico.

A continuación, se brindan orientaciones para el procesam iento, s is tem atizac ión  y anális is de las fuentes de in form ación 

de los indicadores del CGE 1.
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2.4.1. Indicador: Porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio 
en la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE).

Para m edir el progreso anual de aprendizajes de todas y 

todos los estudiantes de las II.EE. del país, se cuenta con 

una herram ienta estandarizada de cobertura nacional: 

la Evaluación Censal de Estudiantes. Luego de evaluar 

al con jun to  de estud iantes que concluye el III c ic lo  de la 

Educación Básica Regular en Perú, de m anera consecutiva 

desde el 2007, ahora se trasladará este segu im ien to  censal, 

a los estud iantes que finalizan el IV c ic lo  (4.° de primaria). 

Asim ism o, el 2017 constitu irá  el tercer año de aplicación 

de la evaluación censal de los estud iantes de 2.° de 

secundaria (VI ciclo), que este año incluirá una prueba para 

el área de ciencias, adem ás de las evaluaciones regulares 

de la com petencia  m atem ática  y la com petencia  lectora.

Ravela, P, Arregui, P, Valverde, G., Wolfe, R., Ferrer, G., M artínez Rizo, F., Aylwin, M. y W olff, L. (2008)6, identificar:

• El grado de equidad o inequidad entre los estudiantes, en el logro de los aprendizajes evaluados, 

pues perm ite con tras ta r las d iferencias entre II.EE., ám bitos, regiones, etc., y por tan to  hacer 

v isib les las brechas educativas.

• La evolución de los niveles de logro de los estud iantes a lo largo de los años, así com o los avances 

hacia un acceso equ ita tivo  al conoc im ien to  por parte de los d iversos grupos sociales.

• La incidencia de las desigualdades sociales y cu ltura les sobre las oportun idades de aprendizaje 

de los estudiantes.

• La in fluencia de las cond ic iones de la enseñanza (situación de los m aestros, recursos disponibles, 

tiem pos de estudio, etc.) en el progreso de los estudiantes.

• Los efectos de los program as educativos, los cam bios curriculares, los program as de form ación, 

la adquisic ión de m ateria l educativo, etc., en los logros educativos.

Se debe tener en cuenta, sin em bargo, que la ECE cubre a lg u n o s  a s p e c to s  del cu rrícu lo  fo rm a l, de las com petencias 

y capacidades seleccionadas de las áreas curricu lares evaluadas del III y VI c ic lo  de la EBR. Por lo cual, será

necesario com p lem enta r estos resultados con las evaluaciones de aula realizadas por los docentes.

Para los fines de la gestión de los PMR y PML, los resultados del SICRECE podrán em plearse para el d iagnóstico  

del ind icador a nivel de UGEL y DRE/GRE.

6 Ravela, P, A rregu i, P., V a lve rde , G., W olfe , R., Ferrer, G., M a rtín e z  Rizo, F, A y lw in , M. y  W o lff, L. (2008 ) Las e v a lu a c io n e s  e d u c a tiv a s  que A m é ric a  La tina  ne ces ita . R ev is ta  

Ib e ro a m e rica n a  de E va luac ión  E duca tiva  20 08  - V o lu m e n  1, N ú m e ro  1
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2.4.1.1. Diagnóstico a nivel de UGEL

El equipo de especia listas de UGEL deberá procesar la in form ación del SICRECE para iden tifica r el 

pun to  de partida de los estud iantes el presente año.

Se sugiere realizar un grá fico  com o el s igu iente para hacer v isib le cóm o ha sido la evolución de los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes de 2.° prim aria de las IIEE de la UGEL.

Gráfico N.°1
Evolución de logros de los estudiantes en la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE)
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La presentación gráfica de la in form ación fac ilita  el análisis. Entonces, se propone realizar las 

sigu ientes preguntas de reflexión para cada área:

•  ¿Cómo han evolucionado los logros en el nivel “satisfactorio"? , ¿por qué?

•  ¿Se ha reducido el porcentaje de estudiantes en el nivel “en inicio"?, ¿por qué?

•  ¿Qué II.EE. son las que tienen m ejores resultados?, ¿han im plem entado alguna estrategia 

para m ejorar los resultados? ¿cuál? ¿ha funcionado? ¿por qué?

Com o se señaló en el pun to  referido al aná lis is de la in form ación, la revisión b ib liográ fica  aportará 

a encontra r fac to res  que expliquen m ejor estos resultados. Asim ism o, iden tifica r las m ejores 

prácticas y a los docentes con m ejores desem peños, dará p istas para la fo rm u lac ión  de propuestas 

fo rm ativas  para el Plan.
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Si la UGEL cuenta con II.EE. EIB, se deberán revisar los resultados de aprendizaje de los estudiantes 

de 4.° de prim aria en Lengua Castellana (L2).

En cuan to  a los resultados de la ECE para el 2.° de secundaria, la UGEL cuenta con la siguiente 

in form ación:

Lectura y  Matemática
UGEL 1,° y 2.° de secundaria 2015

Niveles de logro

Grado Competencia
Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio

S egundo Lectu ra 46,4 39,1 11,3 3,2

S egundo M a te m á tica 56,1 36,7 5,5 1,7

Por o tro  lado, se observa que los estudiantes evaluados por la ECE de 2.° de secundaria 2015 son los 

m ism os que los que aplicaron la ECE de 2.° de prim aria en 2009. Con esta in form ación de referencia 

es propicio  preguntarse:

•  ¿Cuál fue la tendencia de los resultados de aprendizaje por área entre el c ic lo  III de la 

prim aria y el IV c ic lo  de la secundaria en la UGEL?

•  ¿Cuáles son las causas del a lto  porcentaje de estud iantes que se encuentran en el nivel 

de logro “previo al in icio" y “en inicio"? ¿Qué facto res a nivel de la UGEL explican estos 

resultados?

•  ¿Qué IIEE son las que tienen m ejores logros educativos?, ¿qué IIEE han m ejorado los 

resultados entre el 2015 y 2016?, ¿qué estra teg ias vienen aplicando para m ejorar los 

resultados?, ¿han funcionado? ¿por qué?

•  ¿En qué IIEE se ha increm en tado/reducido  el porcentaje de estudiantes en los niveles 

“previo al in icio" y “en inicio"? ¿por qué?

Los facto res que afectan negativam ente los aprendizajes de los estudiantes son m últip les, por 

lo cual se reitera la im portancia  de revisar los in form es elaborados por la UMC, así com o otras 

referencias bibliográficas.
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C om pletar el d iagnóstico  reflexionando sobre cóm o los equipos d irectivos de las IIEE de la UGEL 

gestionan las activ idades que se describen a continuación:

• Coordinación de los docentes por áreas curriculares, grados y /o  ciclos. Uso de horas de 

libre d ispon ib ilidad para m ejorar los aprendizajes.

• Identificación de estud iantes rezagados que requieren refuerzo escolar. Estrategias para 

atender a estos estudiantes. Desarrollo de altas expecta tivas de m ejora en docentes, 

padres y m adres de fam ilia  y estudiantes.

• Anális is de los docum entos pedagógicos (Currículo Nacional, etc.) por el equipo 

docente. Coordinación entre docentes de diverso nivel educativo para lograr una visión 

consensuada de lo que los estudiantes deberían a lcanzar en cada grado y nivel.

• Coordinación de los docentes con la fam ilia, sobre los resultados de aprendizaje, el apoyo 

a sus hijos en casa, etc.

2.4.I.2. Diagnóstico a nivel de DRE/GRE

Las DRE/GRE cuentan con los d iagnósticos realizados por las UGEL para realizar la versión regional. 

Así tam bién, con los reportes de SICRECE que les perm ite conso lidar la in form ación sobre la situación 

de las UGEL de su ju risd icc ión.

Para el nivel prim aria, por ejemplo, se sugiere constru ir g rá ficos en el que se com pare los resultados 

de aprendizaje de los estud iantes de 2.° de prim aria de todas las UGEL.

Gráfico N.°2
Resultados de aprendizaje de los estudiantes de 2. ° de primaria en la ECE
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Se sugiere ana lizar estos g rá ficos con los equipos de especia lis tas de todas las UGEL, teniendo 

com o referencias las sigu ientes preguntas de análisis:

• ¿Cuáles son las UGEL con m ás estudiantes en el nivel “satisfactorio"? , ¿qué estra teg ias 

han im plem entado para m ejorar los resultados?, ¿han funcionado?, ¿por qué?

• ¿En qué UGEL se ha reducido el porcentaje de estud iantes en el nivel “en inicio"?, ¿qué 

estra teg ias han im plem entado para m ejorar los resultados?, ¿han funcionado?, ¿por qué?

• ¿En qué UGEL se ha increm entado el porcentaje de estudiantes en el nivel “en inicio"? 

¿por qué? (verificar la evolución de resultados por área de cada UGEL)

A través de estas preguntas la DRE/GRE busca iden tifica r las UGEL con m ayores d ificu ltades para 

gestionar la m ejora de los resultados de aprendizaje, así com o estim ar el tipo  de necesidades de 

gestión, fo rta lec im ien to  de capacidades de su equipo profesional y recursos financieros. Por otro 

lado, tam bién, la DRE/GRE podrá iden tifica r referentes de éxito  en la región, a nivel de UGEL, IIEE y 

docentes forta leza, d isponib les para sus próxim as intervenciones.

Para ana lizar los resultados del 2.° de secundaria, se sugiere organ izar tres equipos con los 

especia listas del nivel de todas las UGEL, según las áreas curricu lares evaluadas en 2016. M ientras 

tanto, a continuación, con tam os con un cuadro com para tivo  de los resultados de las UGEL de una 

DRE para el 2015.

Gráfico N.°3
Resultados de aprendizaje de los estudiantes de 2. ° de primaria en la ECE
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Preguntas de aná lis is sugeridas:

• ¿Qué estra teg ias han im plem entado las UGEL que cuentan con el m ayor porcentaje 

de estudiantes en el nivel “satisfactorio"? , ¿han sido exitosas?, ¿sus estudiantes han 

m ejorado sus resultados de un año a otro?, ¿por qué?

• ¿En qué UGEL se ha reducido el porcentaje de estud iantes en los niveles “previo al inicio" 

y “en inicio"?, ¿qué estra teg ias han im plem entado para m ejorar los resultados?, ¿han 

funcionado?, ¿por qué?

• ¿En qué UGEL se ha increm entado el porcentaje de estudiantes en los niveles “previo al 

in icio" y “en inicio"? ¿por qué?

• ¿Qué IIEE han m ejorado los resultados entre el 2015 y 2016 en cada UGEL?, ¿qué 

estra teg ias vienen ap licando para m ejorar los resultados?, ¿han funcionado? ¿por qué?

• ¿En qué IIEE se ha increm entado el porcentaje de estudiantes en los niveles “previo al 

in icio" y “en inicio" en cada UGEL? ¿por qué?

La reflexión se realiza desde la perspectiva de la gestión de los equipos directivos, de los equipos de 

gestión pedagógica de las UGEL y de la DRE/GRE, es decir desde el ám b ito  de acción de los sujetos 

que tienen a cargo la gestión escolar.

2.4.I.3. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Un ins trum ento  de evaluación que el M inedu ha puesto 

a d isposic ión de los docentes de todas las II.EE. públicas 

del país es el Kit de evaluación Dem ostrando lo que 

aprendim os. El cual tiene una versión para 2.° y 4.° de 

prim aria, y 2.° de secundaria.

El Kit de evaluación es un con jun to  de instrum entos 

s is tem áticam ente  e laborados y validados en cam po 

(pruebas, m anuales, registros de logros), que sirven para 

m on ito rear los aprendizajes de los estudiantes. Está 

d iseñado para ser usado por los m aestros de m anera 

au tónom a de acuerdo a sus necesidades y crite rio  

profesional. Perm ite al docente obtener in form ación sobre 

el aprendizaje de los estud iantes en el aula, identificar 

sus niveles de logro, así com o aciertos y d ificultades. 

Esta in form ación debe ser conso lidada por los equipos 

d irectivos y com partida  con la UGEL respectiva.
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Cada Kit de evaluación está com puesto, generalm ente, por tres pruebas que se aplican en tres 

m om entos del año:

• Prueba de entrada, aquí se evalúan los logros a lcanzados al final del grado anterior. Se 

aplican al in icio del año escolar (m arzo -  abril).

• Prueba de proceso, aquí se evalúan los logros esperados al conc lu ir el p rim er semestre.

• Se aplican antes de las vacaciones de m edio año (julio).

• Prueba de salida, aquí se evalúan los logros esperados al final del ciclo. Se aplican al final 

del año escolar (noviembre).

Pruebas Comunicación Matemática

Kits de eva luac ión  
D e m o s tra n d o  lo que 
a p re n d im o s . 2.° de p rim a ria . 
M a te m á tic a /C o m u n ic a c ió n

P rim e r tr im e s tre
C ua de rn illos  1

y  2
C ua de rn illos  1 y  2

S egundo  T rim e s tre
C ua de rn illos  1

y  2
C ua de rn illos  1 y  2

Te rcer T rim es tre
C ua de rn illo  in te g ra d o  C o m u n ica c ió n  y 

M a te m á tic a

K its de eva luac ión  
D e m o s tra n d o  lo que 
a p re n d im o s . 4.° de p rim a ria . 
M a te m á tic a /C o m u n ic a c ió n

Entrada
C ua de rn illos  1

y  2
C ua de rn illo  1 y  2

Salida
C ua de rn illos  1

y  2
C ua de rn illo  1 y  2

K its de eva luac ión  
D e m o s tra n d o  lo que 
a p re n d im o s . 2.° de 
secundaria .
M a te m á tic a /C o m u n ic a c ió n

Entrada
C uadern illo  de 
L ec tu ra  1 y  2

C ua de rn illo  1 y  2

P roceso
C uadern illo  de 
L ec tu ra  1 y  2

C ua de rn illo  1 y  2

Salida
C uadern illo  de 
L ec tu ra  1 y  2

C ua de rn illo  1 y  2

Se sugiere a las DRE/GRE y UGEL 

m on ito rear los resultados de la 

aplicación de estos instrum entos 

durante el año, de m anera que 

constituya  un referente sobre los 

avances del ind icador “Porcentaje 

de estudiantes que logran nivel 

sa tis fac to rio  en la Evaluación Censal 

de Estudiantes (ECE)". De ser el caso, 

se deberá fac ilita r a las II.EE. y UGEL 

los aplica tivos correspondientes 

que fac iliten  su procesam iento  y 

conso lidación de la in form ación.
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2.4.2. Indicador: Porcentaje de acciones de mejora de los aprendizajes, establecidas 
a partir de los resultados de la ECE, explicitadas en el PAT que están siendo 
implementadas

2.4.2.1. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Este indicador, si bien no da cuenta de la eficacia de las activ idades e jecutadas con respecto a las 

causas del problema, sí perm itirá  verifica r la capacidad de gestión de los directores para e jecutar las 

activ idades planificadas, y los logros y d ificu ltades presentados en su desarrollo.

Cada d irecto r registra en la “M atriz  de m onitoreo de activ idades de la IE" del ap lica tivo  PAT de su 

IE la s ituac ión de las activ idades planificadas. La UGEL deberá so lic ita r estos ap lica tivos durante 

el m on ito reo  a las IIEE. También, se sugiere que los directores hagan entrega de sus ap lica tivos en 

tres m om entos del año (mayo, ju lio  y noviem bre) y la UGEL conso lide la in form ación, en particu lar 

las co lum nas “actividad", “fuente de verificación" y “estado de la activ idad" referidas al ind icador 2, 

Activ idad de m ejora de los aprendizajes.

Matriz de monitoreo de actividades de la IE - Aplicativo PAT

N.° Actividad
Descripción 

de la 
actividad

Compromiso
1

Indicador 2 - CGE1

Actividad de mejora 
de los aprendizajes

Estado de la 
actividad

C PC NC
Mes

■
C: Cum plida | PC: Parcia lm ente cum plida  | NC: No cum plida

Preguntas de anális is sugeridas para las reuniones de evaluación inicial, de proceso y de salida, a 

nivel de UGEL y de DRE/GRE:

• ¿Qué porcentaje de directores ha cum p lido  con la ejecución de las activ idades planificadas 

a la fecha?

• ¿Qué d ificu ltades han ten ido los directores para gestionar el desarro llo  de las actividades 

planificadas?, ¿por qué?

• ¿Qué aciertos identifican los directores en la gestión de las actividades?, ¿por qué?

• ¿La estra teg ia propuesta ha ten ido el im pacto  esperado en la m ejora de los logros de 

aprendizaje de los estudiantes?, ¿por qué?

• ¿Qué d irectores no han cum plido  con su planificación?, ¿por qué?

• ¿Qué acciones ha realizado la UGEL para que los directores con m ayores d ificu ltades de 

gestión puedan rem ontar dicha situación?

• ¿Qué tipo  de soporte ha brindado la DRE/GRE a las UGEL con m ayores d ificu ltades de 

gestión?
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Preguntas de anális is sugeridas para las reuniones de evaluación inicial, de proceso y de salida, a 

nivel de UGEL y de DRE/GRE:

2.5. Compromiso 2: Retención anual de estudiantes en la IE

En la escuela que querem os todas y todos los 

estud iantes inician y cu lm inan su educación básica 

oportunam ente. Para a lcanzar ese propósito , el s is tem a 

educativo debe asegurar que todas y todos los niños, 

niñas y ado lescentes accedan, perm anezcan y cu lm inen 

opo rtunam ente  la Educación Básica, en los tiem pos 

previstos de acuerdo a la edad para el grado, c ic lo  y 

nivel educativo. El segu im ien to  a la asistencia de los 

estud iantes m atricu lados contribu irá  a que term inen 

sus estudios en el presente periodo lectivo.

El ausentism o es un síntom a de la posible deserción del estudiante del servic io  educativo. Por eso, este CGE com prom ete  

a los directores a la detección y atención oportuna de estos casos. Así este com prom iso  pone en evidencia la capacidad 

de retención escolar que tienen las IIEE.

Para el d iagnóstico  y segu im ien to  de este com prom iso , las DRE/GRE y UGEL cuentan con los sigu ientes indicadores y 

fuentes de verificación:

Objetivo Indicador Fuente de información para 
hacer el diagnóstico

Fuente de información 
para hacer el seguimiento

P orcen ta je  de e s tu d ia n te s  m a tr ic u la d o s  
re p o rta d o s  o p o rtu n a m e n te  en el SIAGIE.

• R eg is tros  de la IE
• SIAGIE

La IE m a n tien e  el n úm ero  de 
e s tu d ia n te s  m a tr ic u la d o s  al 
in ic io  del año  esco lar.

P o rcen ta je  de a s is te n c ia  de e s tu d ia n te s  
d u ra n te  el año  esco lar.

• R eg is tros  de la IE
• S e m á fo ro  Escuela  (*)

• R eg is tros  de la IE
• S e m á fo ro  Escuela  (*)

P o rcen ta je  de e s tu d ia n te s  m a tr ic u la d o s  
que  con c lu yen  el año  e sco la r

• R eg is tros  de la IE
• A p lica tivo  PAT
• SIAGIE (*)

• R eg is tros  de la IE
• A p lica tivo  PAT
• SIAGIE (*)

(*) Fuente sugerida
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2.5.1. Indicador: Porcentaje de estudiantes matriculados reportados 
oportunamente en el SIAGIE

2.5.1.1. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Para el segu im ien to  a este ind icador se considera que la m atrícu la reportada en el SIAGIE (m atrícula 

inicial) es oportuna si se realiza hasta el 31 de m arzo. En cuan to  que el plazo para reporta r la m atrícula 

adicional se extiende hasta el 30 de octubre del año en curso.

El SIAGIE proporciona a las UGEL in form ación actualizada para realizar el segu im ien to  a este 

indicador. Se sugiere su revisión considerando las fechas de corte m encionadas.

El reporte del SIAGIE perm itirá  a las UGEL identificar:

• ¿Qué IIEE no reportaron oportunam ente  a los estud iantes m atricu lados en el SIAGIE?, ¿de 

qué nivel, m odalidad o tipo  de gestión son estas IIEE?

Se sugiere conso lidar el reporte del SIAGIE en un cuadro, considerando las sigu ientes observaciones 

para su llenado:

• Para responder al indicador, la in form ación de la co lum na “m atrícu la defin itiva" se deberá 

presentar en té rm inos abso lu tos (total) y relativos (porcentaje).

• En la co lum na “observaciones" conso lidar las respuestas de los directores referidas a 

los problem as o d ificu ltades que han ten ido  para el reg istro opo rtuno de la in form ación.

Tipo IE
Total

Total de 
estudiantes

Matricula
definitiva

II.EE. matriculados
(*) Total (%)

In ic ial EBR Púb lica

Inicial EBR Privada
In ic ia l No E sco la rizado EBR Púb lica
In ic ia l No E sco la rizado EBR Privada
P rim a ria EBR Púb lica

P rim a ria EBR Privada
S ecundaria EBR Púb lica

S ecundaria EBR Privada
Inicia l, in te rm ed io , 
avanzado

EBA Púb lica

A vanzado EBA Privada
Inicial EBE Púb lica
Inicial EBE Privada
P rim a ria EBE Púb lica

P rim a ria EBE Privada

Fuente: SIAGIE (*) Excluye estud iantes trasladados a otra IE
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Tam bién se cuenta para el segu im ien to  de este ind icador con la opción de registro del ap lica tivo  PAT, 

cuya revisión será parte del m onitoreo:

Registro de Monitoreo (Aplicativo PAT)

Nivel
educativo

Grado Datos Matrícula 
inicial 2017

Matrícula 
adicional 2017

Abandono
2017

Traslado
2017

Conclusión
2017

3 años

Inic ia l
4  años
5 años

T ota l del nivel
1° g rado

2° g rado
3° g rado

P rim a ria 4° g rado
5° g rado
6° g rado

T ota l del nivel
1° g rado

2° g rado

S ecu nd aria
3° g rado
4° g rado
5° g rado

T ota l del nivel

Para conc lu ir este proceso, la DRE/GRE conso lidará los “Reportes de M atrícula de Estudiantes por 

nivel educativo a nivel de UGEL -  2017", en las fechas de corte requeridas.

Se debe mencionar, sin em bargo que, para ana lizar las causas de estos hechos, se deberá recoger 

in form ación de los d irectores en los m onitoreos o en los Círculos de Interaprendiza je de Gestión 

Escolar (CIAGE). Para lo cual se sugiere fo rm u la r preguntas com o las siguientes:

• ¿Cuáles fueron las causas por las que no realizaron los reportes oportunam ente?

• ¿Cuál es la s ituac ión de la m atrícu la en las IIEE con respecto al año anterior, se increm enta 

o desciende?, ¿cuáles son las causas del descenso?, ¿qué acciones han realizado los 

directores para prom over la m atrícu la de estud iantes en sus IIEE?

Con esta in form ación, las UGEL podrán brindar apoyo y dar segu im ien to  a las IIEE observadas hasta 

que concluyan el reporte de la m atrícu la de todos sus estudiantes.
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2.5.2. Indicador:Porcentaje de asistencia de estudiantes durante el año escolar

La detección oportuna del ausentism o esco lar y la atención de sus causas, favorecerá que las IIEE cum plan con 

el ob je tivo  de este com prom iso.

2.5.2.I. Diagnóstico a nivel de UGEL

Las UGEL y DRE/GRE cuentan con el s itio  web “Semáforo Escuela" que brinda in form ación respecto 

a la asistencia m ensual de los estudiantes. Con la in form ación del año anterior, las UGEL podrán 

constru ir cuadros y g rá ficos que le perm itan observar el flu jo  en la asistencia de los estud iantes por 

nivel educativo durante ese periodo:

Reporte general de asistencia de estudiantes UGEL “E” - 2016

Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre

M  Ó p t im o  > 92%  En p r o c e s o  > 8 0 - 8 5 %

□  A c e p ta b le  > 8 5 - 9 2 %  ■  D e f ic ie n te  > =80%

Gráfico N.°4
Asistencia de estudiantes UGEL “E “- 2016

Preguntas para la reflexión:

• ¿Cuáles fueron los m eses donde la asistencia de los estudiantes fue “óptim a" y “aceptable" 

durante el 2016? ¿De qué nivel educativo  fueron estas II.EE.?

• ¿Cuáles fueron los m eses donde la asistencia de los estudiantes fue “deficiente" o “en 

proceso"? ¿De qué nivel educativo  fueron estas II.EE.?

• ¿Qué explicaría la baja asistencia  de estudiantes los m eses identificados?

• En consu lta  con los directores de las II.EE. observadas, la UGEL recabará in form ación 

sobre, las causas de la asistencia irregular de los estudiantes durante el 2016.
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• ¿Qué d isposic iones o acciones e jecutará la UGEL para evitar la inasistencia de los 

estudiantes el presente año?

• ¿Qué acciones prom overá la UGEL para m itiga r las consecuencias de la inasistencia 

prolongada de los estud iantes en sus aprendizajes?

Según los reportes de Sem áforo Escuela en el m es de noviem bre de 2015, la asistencia de estudiantes 

a nivel nacional de prim aria fue 89.8% y en secundaria 85.9%. El ob jetivo es increm entar la asistencia 

para asegurar la m ejora de los aprendizajes.

Para iden tifica r las II.EE. con dé fic it en la asistencia de estud iantes en la ju risd icc ión , se puede 

considerar, adem ás de la base de datos de las IIEE m onitoreadas por Sem áforo Escuela, los registros 

de asistencia de las II.EE. del año anterior. Esta in form ación servirá de referencia para la selección de

II.EE. a m on ito rear el presente año.

2.5.2.2. Diagnóstico a nivel de DRE/GRE

Para el d iagnós tico  regional se sugiere conso lidar la in form ación de la asistencia de estud iantes el 

2016, d isponib le en el s itio  web de “Sem áforo Escuela":

Resultados DRE/GRE: Asistencia de estudiantes 2016

Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre

UGEL A 97.4 90.7 90.0 93.3 89.9 87.5 93.0 87.6
UGEL B 93.2 88.1 92.3 92.1 86.7 91.8 85.2 86.3

UGEL C 88.3 87.2 90.7 89.3 91.5 91.4 84.8 87.3
UGEL D 86.9 89.0 87.4 91.1 87.7 88.7 87.9 87.7

UGEL E 78.6 82.6 87.1 86.4 81.9 72.5 73.8 91.0

P rom e d io
regiona l 88.9 87.5 89.5 90.4 87.5 86.4 84.9 88.0

H  Ó p tim o  > 92%  H  En p ro c e s o  > 8 0 -8 5 %

□  A c e p ta b le  > 8 5 -9 2 %  ■ D e f ic ie n te  > =80%

A continuación, a lgunas preguntas a considerar para el aná lis is de la in form ación

• ¿Cuál(es) fue(ron) los niveles educativos con m ayor asistencia  de estud iantes por UGEL 

en 2016?, ¿por qué?

• ¿Cuáles fueron las UGEL con m ayor asistencia “óptim a" y “aceptable" de estudiantes 

durante el 2016?, ¿qué facto res favorecieron estos resultados?

• ¿Cuáles fueron las UGEL con asistencia “en proceso" y “deficiente" de estud iantes durante 

el 2016?, ¿qué facto res afectaron la asistencia de los estud iantes en 2016?
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• ¿Cuáles fueron los m eses con m ayor ausentism o escolar en la región?, ¿cuál(es) fue(ron) 

los niveles educativos con m ayor inasistencia de estudiantes?, ¿qué puede explicar el 

descenso de la asistencia en esos meses?

• ¿Qué d isposic iones o acciones pondrá en ejecución la DRE/GRE para evitar la inasistencia 

de los estudiantes el presente año?

2.5.2.3. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Se sugiere a las UGEL inclu ir la reflexión sobre este ind icador en los CIAGE program ados para el año. 

A nivel de DRE/GRE, realizar el segu im ien to  a este ind icador en tres m om entos del año: mayo, agosto 

y d iciem bre, com o parte de las jo rnadas de evaluación.

2.53.Indicador:Porcentaje de estudiantes matriculados que concluyen el año 
escolar

2.5.3.1. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

El SIAGIE brinda, a las UGEL y DRE/GRE, reportes sobre la m atrícu la y la evaluación de estudiantes por 

nivel educativo. Para el realizar el d iagnóstico  del año anterior, se sugiere considerar las siguientes 

co lum nas del reporte de evaluación:

Reporte de Evaluación de Estudiantes por nivel educativo a nivel de UGEL - 2016

Total
Total de 

estudiantes
Estudiantes evaluados

Nivel Modalidad Tipo IE
II.EE. matriculados

(*)
Concluyeron

(%)
Retirados

(%)

In ic ial EBR Púb lica 83 5758 98 2
Inicial EBR Privada 71 2963 100 0

Inic ia l No E sco la rizad o EBR Púb lica 45 431 90 10
Inic ia l No E sco la rizad o EBR Privada 0 0 0 0
P rim a ria EBR Púb lica 62 12 882 95 5
P rim a ria EBR Privada 55 5173 100 0

S ecundaria EBR Púb lica 25 8865 86 14
S ecundaria EBR Privada 26 2703 97 3

Inicia l, in te rm ed io , avanzado EBA Púb lica 4 729 90 10
A vanzado EBA Privada 3 4 06 94 6
Inicial EBE Púb lica 2 25 99 1
Inicial EBE Privada 0 0 0 0
P rim a ria EBE Púb lica 2 50 98 2

P rim a ria EBE Privada 0 0 0 0

(*) Excluye estud iantes trasladados a otra IE
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Preguntas para la reflexión:

• Del to ta l de II.EE. que existen en el ám b ito  de la UGEL, ¿cuántas II.EE. lograron que sus 

estudiantes m atricu lados cu lm inen el año escolar 2016?, ¿por qué?

• ¿Qué UGEL han alcanzado m ayores logros respecto a la conclusión del año escolar 2016 

por sus estudiantes?, ¿en qué nivel(es) educativo(s) destacan más?, ¿por qué?

• ¿Qué UGEL han tenido m ayores d ificu ltades para que sus estudiantes concluyan el año 

escolar 2016?, ¿en qué nivel(es) educativo(s)?, ¿por qué?

• ¿Cómo ha evolucionado la m atrícu la de estud iantes a nivel de UGEL y DRE?, ¿ha subido, 

se ha m anten ido o se ha reducido?, ¿por qué (m igración, aparic ión de otras II.EE., 

increm ento de nacim ientos)?

• ¿Cómo ha evolucionado el porcentaje de conclusión de los estudiantes m atricu lados en 

las UGEL y la DRE?, ¿cuál es la d iferencia que se observa por nivel educativo  y grados?, 

¿ha aum entado, se ha m anten ido  o ha dism inuido?, ¿qué facto res dan origen a estos 

cam bios?

• ¿En qué nivel educativo y grado se producen m ás abandonos o retiros?, ¿cuál(es) son las 

causas?

• ¿Qué acciones va a tom a r la UGEL y la DRE/GRE para evitar la deserción escolar en los 

niveles educativos y grados detectados?

2.5.3.2. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Identifica r el núm ero y porcentaje de estud iantes m atricu lados que concluyen el año escolar y, 

por ende, va lorar la capacidad de gestión de las IIEE para retener a los estudiantes en el s istem a 

educativo, es una tarea que se requiere realizar al conc lu ir el año escolar.

El SIAGIE proporcionará la in form ación requerida para su conso lidación en un cuadro com o el 

em pleado en el d iagnóstico  de este indicador.

Se sugiere inclu ir su aná lis is en la jo rnada de evaluación final y de balance de la gestión de las UGEL 

y DRE/GRE, para de term inar las estra teg ias y acciones a priorizar para increm entar la retención 

anual de estud iantes a nivel local y regional el p róxim o año.
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2.6. Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarización planificada 
en la IE

Para que las instituc iones educativas del país 

cum plan la to ta lidad  de sus horas lectivas y 

activ idades planificadas, los equipos directivos 

deben asegurar la gestión de la jo rnada esco lar y 

el cum p lim ien to  de la jo rnada laboral efectiva por 

los docentes. Los esfuerzos por increm entar las 

horas de clases constituyen una oportun idad para 

que los estud iantes m ejoren sus aprendizajes.

Las DRE/GRE y UGEL deberán evaluar los logros y d ificu ltades que han ten ido los d irectores para a lcanzar este 

com prom iso , y hacer segu im ien to  sus indicadores y fuentes de in form ación:

Objetivo Indicador
Fuente de información para 

el diagnóstico
Fuente de información para 

el seguimiento

La IE rea liza  to d a s  las

P orcen ta je  de horas  lec tivas  
c u m p lid a s  p or nivel.

• R eg is tros  de la IE
• A p lica tivo  PAT
• F o rm a to s  p rop u e s tos  

en el DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED 

(*)

• R eg is tros  de la IE
• A p lica tivo  PAT
• F o rm a to s  p ro p u e s to s  en 

el DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED (*)

a c tiv ida de s  p la n ifica d a s  
(se s io nes  de aprendiza je , 
jo rn a d a s  de re flex ión , en tre  
o tra s ) para  el año  esco lar.

P o rcen ta je  de jo rn a d a s  labo ra les  
e fe c tiva s  de los docen tes .

• R eg is tros  de la 
a s is te n c ia  de d ocen tes  
de la IE.

• A p lica tivo  PAT
• F o rm a to s  p rop u e s tos  

en el DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED 

(*)

• R eg is tros  de la 
a s is te n c ia  de d oce n tes  
de la IE.

• A p lica tivo  PAT
• F o rm a to s  p ro p u e s to s  en 

el DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED (*)

(*) Fuente sugerida
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En cuan to  a los té rm inos “horas lectivas" y “horas efectivas", presentes en los indicadores, considerar los crite rios y 

e jem plos que se m uestran seguidam ente, para fac ilita r su d is tinc ión7:

Horas lectivas por nivel educativo

Días program ados del mes X horas pedagógicas diarias de un nivel educativo

Ejemplo:
A bril: 19 días X 6 horas diarias (nivel prim aria) = 114 horas pedagógicas 

Las horas lectivas perdidas dan lugar a la recalendarización de estas en el horario  escolar.

Horas efectivas laboradas por los docentes

Horas lectivas de un mes X núm ero de secciones de un nivel educativo  de una IE.

Ejemplo:
A bril: 114 horas pedagógicas X 5 secciones de nivel prim ario  = 570 horas pedagógicas 

Las horas efectivas perdidas dan lugar a la recuperación de clases o la sanción correspondiente.

2.6.1. Indicador: Porcentaje de horas lectivas cumplidas por nivel

2.6.1.1. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

Las UGEL cuentan con los aplica tivos PAT del año pasado para evaluar este indicador. Esta in form ación 

perm itirá  identificar si se perdieron horas lectivas, cuáles fueron las causas m ás frecuentes, y si se 

realizó la recuperación de clases correspondiente.

Registro mensual de pérdidas y recuperación de horas 2016 - Aplicativo PAT

Mes Nivel Días
programados

I

PC

oras perdidas 

PS CM O
Horas 

perdidas total
Horas

recuperadas
Balance
mensual

M arzo

Abril

PC: P ro b le m a  c lim á t ic o  | PS: P ro b le m a  s o c ia l | C M :C o n v o c a to ria s  M IN E D U /O O II | O: O tro s  m o tiv o s

7 DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED. L in e a m ie n to s  pa ra  el S e g u im ie n to  y  C on tro l de la La bo r E fectiva  de T ra b a jo  D ocen te  en las In s titu c io n e s  E du ca tivas  P úb lica s" A rtícu lo  4 ° . -  M ín im o  de

ho ra s  e fe c tiva s  de  tra b a jo  p e d a g ó g ico  (de a c u e rd o  al P lan de E stud ios).
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Horas perdidas según causa, por nivel educativo - a nivel de UGEL o DRE/GRE 
(Aplicativo PAT)

Número de horas por nivel
Causas

Inicial Primaria Secundaria

P rob lem a  c lim á tic o  (PC)
P rob lem a  soc ia l (PS)

C on vo ca to r ia s  M in e d u / OOII (CM)
O tros  m o tivo s  (O)

Preguntas de análisis:

• Del to ta l de IIEE que existen en el ám b ito  de la UGEL, ¿cuántas cum plieron con el 100% de 

horas lectivas p lanificadas en la calendarización?, ¿de qué nivel educativo son estas IIEE?

• ¿Por qué cancelaron clases las IIEE del ám b ito  de la UGEL?, ¿cuáles fueron los m otivos 

m ás frecuentes según nivel educativo?

• ¿En qué m om entos del año se cancelaron m ás días de clase?, ¿por qué?

• ¿Los directores recalendarizaron las horas lectivas perdidas?, ¿se cum p lió  con la 

recalendarización?, ¿por qué?

• ¿Cuáles fueron las UGEL cuyas IIEE tuvieron m ayores d ificu ltades para cum p lir con el 

m ín im o de horas lectivas por nivel educativo?

• ¿Qué acciones ejecutaron las UGEL /DRE el año anterior para evitar la pérdida de horas 

lectivas?, ¿cuál fue el resultado?, ¿qué se proponen hacer este año?

2.6.1.2. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

En el transcurso  del año, las UGEL, a través del m onitoreo y el segu im ien to  a los ap lica tivos PAT de 

las IIEE de su ju risd icc ión , realizarán el segu im ien to  al R e g is tro  m e n su a l de p é rd id a s  y  recuperac ión  

de h o ra s  2 0 1 7  (Aplicativo PAT). Estos resultados serán evaluados en tres m om entos com o parte de 

la agenda de los CIAGE y de las jo rnadas de evaluación con la DRE.

De igual fo rm a, puede conso lidar la in form ación de los fo rm a tos  propuestos por el M in isterio  

de Educación para la in form ación y conso lidación de las horas de traba jo  pedagógico8 por cada 

instancia de gestión (Ver fo rm atos: Form ato 1 y 2 para IIEE; 3, para UGEL y 4 para DRE).

8 DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED. L in e a m ie n to s  pa ra  el S e g u im ie n to  y  C on tro l de la La bo r E fectiva  de T ra b a jo  D ocen te  en las In s titu c io n e s  E du ca tivas  P úb lica s" A rtícu lo  6°.- In fo rm a c ió n  y

c o n s o lid a c ió n  de las ho ra s  e fe c tiva s  de  tra b a jo  pedagó g ico .
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2.6.2. Indicador: Porcentaje de jornadas laborales efectivas de los docentes

Verificar el porcentaje de jo rnadas laborales efectivas de los docentes tiene por ob je tivo  evitar la pérdida de 

clases y la d iscontinu idad en el desarro llo  de las sesiones de aprendizaje planificadas. Se espera que el 100% de 

las aulas con estudiantes cuenten con un docente para im partir sesiones de clase. La inasistencia y tardanza de 

los docentes d ism inuye las oportun idades de aprendizaje de sus estudiantes.

2.6.2.I. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

El s itio  web Sem áforo Escuela cuenta con in form ación sobre la asistencia de los docentes, la cual 

es una buena referencia para el d iagnóstico. En ese sentido, se sugiere elaborar cuadros y gráficos 

com o los presentados en la asistencia de estudiantes (CGE 2, ind icador 2). Las UGEL tam bién tienen 

acceso a los ap lica tivo  PAT 2016, en el cual se registra, adem ás de las inasistencias, las tardanzas, y 

se estim a el porcentaje de jo rnadas laborales efectivas.

De igual fo rm a  que en el ind icador anterior, se puede conso lidar la in form ación de los fo rm atos 

propuestos por el MINEDU que in form a y conso lida las horas de traba jo  pedagógico por cada 

instancia de gestión, en cuatro  fo rm atos: Form ato 1 y 2 para IIEE; 3, para UGEL y el fo rm a to  4, para 

DRE9.

Inasistencias y tardanzas 2016 - Aplicativo PAT

Nivel educativo
2016

N.° de docentes Inasistencias (N.° de días) Tardanzas (N.° de horas)

In ic ial
P rim a ria
S ecundaria

Tota l

Porcentaje de jornadas laborales efectivas de los docentes 2016 - Aplicativo PAT

Avance anual de jornada laboral efectiva Mes

Jornada efectiva Jornada efectiva
Nivel

Programadas Cumplidas % Programadas Cumplidas % mes % año

In ic ial 0 0 100% 0 0 100% 100%

P rim a ria 0 0 100% 0 0 100% 100%
S ecundaria 0 0 100% 0 0 100% 100%

9 DS 0 0 8 -2 0 0 6  ED. L in e a m ie n to s  pa ra  el S e g u im ie n to  y  C on tro l de la La bo r E fectiva  de  T ra b a jo  D ocen te  en las In s titu c io n e s  E du ca tivas  P úb licas". F o rm a to s  pa ra  la In fo rm a c ió n

y  c o n s o lid a c ió n  de las ho ra s  e fe c tiva s  de tra b a jo  pedagó g ico .
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Preguntas de análisis:

• ¿En qué IIEE se perdieron m ás jo rnadas laborales efectivas?, ¿en qué nivel educativo 

ocurren estos hechos con m ás frecuencia?, ¿cuáles fueron las causas?

• En entrevista con los directores indagar sobre, ¿cuál es el porcentaje de recuperación de 

las horas perdidas?, ¿cóm o fueron recuperadas?, ¿por qué?

• ¿Qué estra teg ias para evitar activ idades que afecten las clases ha prom ovido la UGEL y 

la DRE/GRE?, ¿fueron exitosas?

• ¿Qué estra teg ias han resultado efectivas para la recuperación de clases por el ausentism o 

de los docentes?, ¿por qué?

2.6.2.2. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

La UGEL y las DRE/GRE cuentan con los reportes de Sem áforo Escuela y el ap lica tivo  PAT 2017 de 

las IIEE de su ju risd icc ión  para hacer segu im ien to  a los avances del indicador. Com o se sugiere en 

el cuadro siguiente, se pueden com para r los resultados, mes a mes, del año anterior con los del 

presente e identificar las causas que prevalecen.

Nivel
2016 2017

educativo N.° de 
docentes

Inasistencias 
(N.° de días)

Tardanzas 
(N.° de horas)

N.° de 
docentes

Inasistencias 
(N.° de días)

Tardanzas 
(N.° de horas)

In icial
P rim aria

S ecundaria
Tota l

2.7. Compromiso 4: Acompañamiento y monitoreo a la práctica 
pedagógica en la IE

En la escuela que querem os todas y todos los docentes tienen un buen desem peño en su labor 

pedagógica. A través de estra teg ias fo rm ativas  de atención individual, com o el acom pañam iento  

pedagógico, y co lectivas tales com o las reuniones de in teraprendizaje o traba jo  colegiado, los equipos 

d irectivos contribu irán a la m ejora continua del desem peño pedagógico de los docentes en aula.

La orien tación y asesoría a los docentes es una tarea de gran responsabilidad y exigencia profesional para el equipo 

directivo. Ellos contarán con el soporte  del equipo técn ico  de la UGEL para a lcanzar un adecuado desempeño. A través del 

m on ito reo  a las IIEE, los especia listas podrán identificar los logros y d ificu ltades que tienen los d irectores para desarrollar 

esta función.
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Para el d iagnóstico  y segu im ien to  de este com prom iso , las DRE/GRE y UGEL cuentan con los indicadores y fuentes de 

in form ación que se describen a continuación:

Fuente de Fuente de
Objetivo Indicador información para el 

diagnósiico
información para el 

seguimiento

In d icad o r a p lica b le  en las II.EE. don de  el d ire c to r
no ten ga  carga  horaria . • F icha de • F icha de
• P o rcen ta je  de v is ita s  de m o n ito re o  y m o n ito re o m o n ito re o

El e qu ipo  d irec tivo  de la IE realiza 
a co m p a ñ a m ie n to  y  m o n ito re o

a co m p a ñ a m ie n to  p ro g ra m a d a s  en el PAT 
que  han s ido  e je cu tada s.

• A p lica tivo  PAT • A p lica tivo  PAT

a los y  las d ocen tes , de a cuerdo
con  la p la n ifica c ió n  del año In d icad o r a p lica b le  en las II.EE. don de  el d ire c to r
esco lar. te n g a  carga  horaria .

• P o rcen ta je  de re un ione s  de in te ra p re n d iza je  
p ro g ra m a d a s  en el PAT que  han s ido  
e je cu tada s.

• A c ta s  de 
reun ión

• A p lica tivo  PAT

2.7.1. Indicador:Porcentaje de visitas de monitoreo y acompañamiento 
programadas en el PAT que han sido ejecutadas.

Este ind icador se aplica a las IIEE en las que el d irecto r no tiene aula a cargo ni carga lectiva, cond ic iones que le 

perm itirán d isponer de tiem po  para m on ito rear y acom pañar a los docentes. Para realizar las visitas, el d irector 

d ispondrá de las Rúbricas de observación de aula para la Evaluación del Desem peño Docente.

2.7.1.1. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

Para es tim ar el núm ero de v is itas de m on ito reo  realizadas por los directores el año pasado, las UGEL 

disponen del ap lica tivo  PAT del 2016. El crite rio  para considerar que un docente ha sido m onitoreado 

es que ha sido v is itado  tres (03) veces al año (inicio, proceso, salida).

Monitoreo de docentes 2016 - Aplicativo PAT

Nivel educativo Total de docentes 2016
N.° de docentes 
monitoreados Porcentaje de ejecución

In ic ial

P rim a ria

S ecundaria
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Se sugiere com p lem enta r esta in form ación con las apreciaciones de los d irectores sobre esta 

experiencia. Preguntas de análisis:

• ¿Cuántos directores realizaron v is itas de m on ito reo  a los docentes en la UGEL?, ¿los 

docentes de qué niveles educativos fueron los m ás m onitoreados?, ¿por qué?

• ¿El m onitoreo y asistencia técnica realizado por los directores cum plieron con el pro tocolo 

correspond iente  (reflexión sobre la práctica  -  com prom isos de mejora)?

• ¿Qué d ificu ltades personales identificaron los directores para realizar la observación del 

aula?, ¿qué lim itaciones pedagógicas a frontaron para brindar asesoría a los docentes?

• ¿Cómo reaccionaron los docentes a los m onitoreos realizados?, ¿qué im pacto  tuvo en su 

desem peño en aula?

• ¿Qué estra teg ias fo rm a tivas  im plem entó la UGEL para o rien tar las acciones de m onitoreo 

y asistencia  técn ica de los directores el año pasado?, ¿fueron efectivas estas estrategias?

• ¿Qué acciones proponen las UGEL y la DRE para as is tir a los directores en la ejecución 

del m on ito reo  y acom pañam iento  pedagógico a los docentes el presente año?, ¿qué 

estra teg ias de reconocim ien to  plantean para los docentes que dem uestren un desem peño 

sobresaliente?

2.7.1.2. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Las UGEL podrán com probar los avances en este indicador, so lic itando a los d irectores el aplica tivo 

PAT durante los m onitoreos a las IIEE y en los Círculos de Interaprendiza je de Gestión Escolar.

Meta de acompañamiento 2017 - Aplicativo PAT

Inicio Proceso Salida

Nivel
educativo

Total
docentes N.° de visitas 

planificadas

Meta
partcial

(%)

N.° de visitas 
planificadas

Meta
partcial

(%)

N.° de 
visitas 

planificadas

Meta
partcial

(%)

Meta
2017
(%)

In icial
P rim aria

S ecundaria

(*) Para ser un docente m onitoreado se le debe realizar 3 v is itas al año (inicio, proceso, salida)
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2.7.2. Indicador:Porcentaje de visitas de reuniones de interaprendizaje 
programadas en el PAT que han sido ejecutadas.

Las reuniones de interaprendizaje o reuniones colegiadas, com o se les llama en secundaria, constituyen una 

estra teg ia fo rm ativa  de aprendizaje colaborativo. Se sugiere que se im plem enten de m anera com plem entaria  

al acom pañam iento  pedagógico, cuando sea posible. Estas reuniones pueden ser por grado, c ic lo  o nivel 

educativo. Para con tribu ir con la fo rm ac ión  de los docentes, deben ser parte de un plan de form ación, diseñado 

acorde a las necesidades de aprendizaje de los docentes participantes. Debe contar con un líder pedagógico, el 

d irecto r o docentes destacados. La sostenib ilidad de los docentes en el grupo dependerá de la pertinencia de la 

agenda de traba jo  a sus intereses (p lan ificación de sesiones de aprendizaje, evaluación curricular, estrategias 

m etodológicas, etc.)

2.7.2.1. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

La UGEL realizará el segu im ien to  al ind icador a través del ap lica tivo  PAT, en el que los directores 

registrarán el núm ero de reuniones de in teraprendizaje o reuniones de coord inación pedagógica 

realizadas.

Meta de reuniones de interaprendizaje 2017 (aplicativo PAT 2017)

Inicio Proceso Salida

Nivel
educativo

Total
reuniones

planificadas

N.° de 
reuniones 

planificadas

Meta
partcial

(%)

N.° de 
reuniones 

planificadas

Meta
partcial

(%)

N.° de 
reuniones 

planificadas

Meta
partcial

(%)

Meta
2017
(%)

In ic ial

P rim a ria
S ecundaria

Preguntas de análisis:

•  ¿Cuántas IIEE de la ju risd icc ión  de la UGEL han realizado reuniones de interaprendizaje?, 

¿de qué nivel educativo  son estas IIEE?, ¿cuáles fueron los tem as pedagógicos tra tados 

en las reuniones?, ¿qué percepción tienen los docentes sobre estas reuniones?, ¿qué 

d ificu ltades han ten ido para darles sostenibilidad?

•  ¿Qué orientaciones ha brindado la UGEL /  DRE para el d iseño de las reuniones de 

interaprendizaje?, ¿han sido im plem entadas?, ¿por qué?
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2.8. Compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar en la IE

En la educación que querem os para el Perú, todas las II.EE. del país son espacios seguros y acogedores 

para los y las estudiantes. La convivencia escolar debe cons titu ir una experiencia grata, m otivadora, 

estim ulante, cohesionadora, un espacio para crecer con autonom ía, estableciendo relaciones basadas 

en la equidad, respeto y justic ia . La gestión esco lar debe m otivar y va lorar las relaciones positivas en 

la com unidad educativa, prevenir y m anejar adecuadam ente toda fo rm a  de violencia, s ituac iones de 

riesgo y vu lneración de derechos.

Este año, para el d iagnóstico  y segu im ien to  de este com prom iso , las DRE/GRE y UGEL cuentan con tres indicadores y 

fuentes de in form ación que se describen a continuación:

Objetivo Indicador Fuente de información 
para el diagnóstico

Fuente de información 
para el seguimiento

N o rm as  de co n v ive nc ia  co n se n su ad as  
inc lu id a s  en el R eg lam e n to  Interno, 
p u b lica d a s  en a lgún  e sp ac io  v is ib le  de la 
IE.

• R eg lam ento  
In te rno

El e qu ipo  d irec tivo  desa rro lla  
a cc io n e s  para  la p ro m o c ió n  de 
la conv ive nc ia , la p reve nc ión  y 
a te nc ió n  de la v io le nc ia  en la IE.

P orcen ta je  de a c tiv id a d e s  im p le m e n ta d a s  
con  padres y  m adres  de fa m ilia , tu to re s  
lega les y /o  a p o d e ra do s  para  b rind a r 
o rie n ta c io n e s  (in fo rm a c ió n  de sus  h ijos  
e h ijas, aprend iza je , con v ive n c ia  escolar, 
etc.) p la n ifica d a  en el PAT.

• A p lica tivo  PAT

P orcen ta je  de ca so s  a te nd ido s  
o p o rtu n a m e n te  del to ta l de caso s  
re po rta d o s  en el SISeVe y  en el L ib ro  de 
Inc idencias .

• L ib ro  de 
in c id en c ia s

• SISeVe

• L ib ro  de 
inc id en c ia s

• SISeVe

46



M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

2.8.1. Indicador: Normas de convivencia consensuadas incluidas en el Reglamento 
Interno, publicadas en algún espacio visible de la IE.

Se espera que los directores 

generen espacios de partic ipación 

con docentes y estudiantes para la 

construcc ión  co lectiva de las Norm as 

de Convivencia, y así favorecer el 

com prom iso  con su cum plim iento .

Este es un espacio de deliberación, en 

el cual se debe evaluar si las norm as 

propuestas contribuyen a la form ación 

integral de los estudiantes y al bien 

com ún, entre otros.

2.8.1.1. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

En el m on ito reo  a las IIEE se podrá recoger in form ación sobre el proceso de deliberación, logros 

y debilidades identificados por los directores en la elaboración de las norm as de convivencia. 

Asim ism o, se sugiere que en los CIAGE algunos directores socia licen su experiencia y se dé lectura a 

algunas secciones de interés del Reglam ento Interno, verificando la pertinencia de la norm ativa  para 

una convivencia escolar positiva.

2.8.2.Indicador: Porcentaje de actividades implementadas con padres y madres 
de familia, tutores legales y/o apoderados para brindar orientaciones 
(información de sus hijos e hijas, aprendizaje, convivencia escolar, etc.) 
planificada en el PAT.

Con el propósito  de in fo rm ar a m adres y padres de fam ilia  sobre el m arco educativo  y soc ia lizador que brinda 

la IE para la fo rm ac ión  integral de sus hijos, la gestión coordina reuniones, talleres, encuentros, entrevistas 

d irig idas a los fam ilia res o y /o  apoderados de los estudiantes. Estos son espacios fo rm a tivos  para ofrecer 

orientaciones a los padres en su rol com o fo rm adores de niñas, niños y adolescentes, y a rticu la r esfuerzos para 

la m ejora de los aprendizajes de los estud iantes en el entorno fam iliar, así com o prevenir s ituac iones de riesgo, 

v io lencia u o tros facto res que afecten el desarro llo  integral de sus hijos.
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2.8.2.I. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE
Las UGEL realizarán el segu im ien to  a este ind icador a través de las v is itas de m on ito reo  a las IIEE, 

analizando con los directores el program a de las activ idades fo rm ativas  realizadas con padres e 

identificando los próxim os pasos, y verificando en el ap lica tivo  PAT el reg istro de avances. Es 

prop ic io  que, en los CIAGE, tam bién se retom en algunas buenas prácticas de IIEE que cuentan con 

un program a en desarrollo.

Matriz de monitoreo de actividades de la IE - Aplicativo PAT

Actividad
Descripción 

de la 
actividad

Compromiso
Indicador 2 - CGE5

Fuente de

Estado de la 
actividad

5 Actividad con verificación
C PC NC

padres de familia

C: Cum plida | PC: Parcia lm ente cum plida  | NC: No cum plida

2.8.2.Indicador:Porcentaje de casos atendidos oportunamente del total de casos 
reportados en el SISeVe y en el Libro de Incidencias.

La gestión de las II.EE. debe velar por prevenir los 

casos de vio lencia que surgen entre los m iem bros 

de la com unidad educativa y sus estudiantes.

Si suceden casos de vio lencia escolar, el d irector 

tiene la responsabilidad de reportarlos en la 

p la ta form a del SISeVE y en el Libro de Incidencias 

de las IE, y realizar las gestiones correspondientes 

para que sean atendidos oportunam ente. Es el 

caso de actos de vio lencia donde el v ic tim ario

es un traba jador o son estud iantes de la IE y la víctim a 

un estud iante  del m ism o centro. Tam bién, corresponde 

reporta r los casos donde el v ic tim ario  no es un m iem bro 

de la IE, pero agredió al estud iante  durante el desarro llo  de 

una activ idad educativa. El suceso puede ocurrir dentro de 

las insta laciones de la IE o fuera de ella.

En los casos que la IE esté in form ada de actos de vio lencia 

en contra  de sus estud iantes por v ic tim arios  que no 

correspondan con los descritos, com pete a la gestión 

realizar la denuncia a las entidades com petentes.
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2.8.3.1. Diagnóstico a nivel de UGEL y DRE/GRE

Para el d iagnóstico, las UGEL y DRE cuentan con acceso a los reportes del SiSeVe del año anterior, 

com o el e jem plo  que se m uestra a continuación:

Gráfico N.°5
Reporte SíseVe para DRE y UGEL - 2016

N.° de reportes realizados
(adultos a escolares)

|  Registro 35
Acción de la IE. 4

|  Derivación 25
|  Seguim iento 15
|  Cierre 240

Total 319
3 0 0

2 0 0

1 00

0 - ■ --------------------- ■ -------------------------
3 5  4  2 5  15  2 4 0

N.° de reportes realizados
(entre escolares)

■  Registro 19
|  Acción de la IE. 7
|  Derivación 5
|  Seguim iento 1
|  Cierre 265

Total 297
3 0 0

2 0 0

1 00

19 7 5 1 2 6 5

• Tipo de reporte: Del personal de la IE a escolares o entre escolares.

• Tipo de agresión registrada: Sexual, verbal, física, psicológica.

Estos reportes vienen acom pañados de registros en Excel en el que se brinda in form ación a detalle 

sobre los tipos  de agresión m ás frecuentes, los v ic tim arios  y lugar en los que suceden las agresiones. 

El aná lis is de esta in form ación perm itirá  a las UGEL y DRE evaluar la capacidad de gestión de las IIEE 

de su ju risd icc ión  en los casos de vio lencia escolar, y d iseñar in tervenciones acordes con la realidad 

local.
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Preguntas de reflexión:

• ¿Qué y cuántas IIEE han reportado casos en el SISeVe a nivel de UGEL/DRE?, ¿en qué 

niveles educativos se han reportado m ás casos?, ¿qué tipo  de agresiones son las más 

frecuentes entre adu ltos y escolares, y entre escolares?

• ¿Por qué el segu im ien to  no ha alcanzado al 100% de casos?

• ¿Todos los casos de vio lencia conocidos en las IIEE fueron registrados?, ¿cuántos no 

fueron registrados?, ¿por qué?, ¿qué tipo  de agresiones fueron?, ¿quiénes fueron los 

v ictim arios?

• ¿Cuál es la va loración que les dan las IIEE a las estra teg ias Libro de Registro de incidencias 

y afiliación al porta l del SíseVe para atender los casos de vio lencia escolar?, ¿por qué?, 

¿qué sugerencias se deben considerar para m ejorar el protocolo?

• ¿Qué acciones realizaron la UGEL/DRE para que los directores gestionen la atención 

oportuna y pertinen tem ente a los estudiantes involucrados?

• ¿Qué estra teg ias plantean la UGEL/DRE para generar conciencia en los docentes y 

estudiantes para in tervenir y detener s ituac iones de vio lencia y acoso escolar en las 

aulas e IE?

• ¿Qué estra teg ias y activ idades proponen la UGEL /DRE para favorecer la partic ipación 

de los padres de fam ilia  y m ejorar la convivencia escolar en las IIEE de su ju risd icc ión?

• ¿Qué acciones plantean realizar la UGEL/DRE para prevenir los casos de agresión más 

frecuentes y prom over la convivencia esco lar positiva?, ¿qué alianzas estra tég icas 

realizarán con las entidades locales y regionales para la atención oportuna y adecuada 

de los estudiantes?

2.8.3.2. Seguimiento a nivel de UGEL y DRE/GRE

Para el segu im ien to  del indicador, las UGEL y DRE verificarán los avances en los reportes del SISeVe 

y en el ap lica tivo  PAT 2017 al realizar los m onitoreo a las IIEE.

Porcentaje de casos de violencia escolar atendidos sobre el total de casos registrados 
en el Libro de Incidencias y/o en la plataforma SISeVe - 2017

Diagnóstico 2016
Tipo de reporte

N.° atendidos % de casos atendidos
Meta 2017 (%)

De a du lto  a esco la re s

Entre esco la re s

Tota l

5 0
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© ORIENTACIONES PARA EL 
MONITOREO Y EVALUACIÓN 
A NIVEL DE DRE Y UGEL

En este capítulo, se brindan orientaciones para realizar la p lan ificación de los 

m om entos de m on ito reo  y evaluación del Plan de M onitoreo Regional y Local. 

En un prim er bloque, se ofrecen pautas para la intervención a nivel de s istem a 

educativo local para el segu im iento, supervis ión y m onitoreo de los CGE; y a 

nivel de instituc ión  educativa, con el propósito  de fo rta lecer las capacidades de 

los equipos directivos; y se concluye con pautas para trans ita r del m on ito reo  a la 

evaluación y reajuste del PML. En el segundo bloque, se plantean orientaciones 

para el m on ito reo  y evaluación de los CGE a nivel de DRE/GRE.

3.1. Monitoreo y evaluación de los CGE a nivel de UGEL

Con el propósito  de cum p lir con las responsabilidades establecidas se d istinguen dos tipos  de intervención:

a. A nivel del s is tem a educativo  local que favorezca la tom a  de decisiones y el reajuste opo rtuno de actividades 

previstas en el Plan de M onitoreo Local.

Monitoreo de los CGE a nivel local

]u im ie  
de los

o 
n

co 
^ :adore 

;g e  a
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w

A
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II.EE

edn

r
AiEvaluación \ 

rea juste  del 
PML para e 
logro  de losl

\ ^ CGE ^ w

b. A nivel de IE, las acciones de m onitoreo y 

asistencia técnica se deben a rticu la r con 

otras estra teg ias para im p lem entar el c ircu ito  

fo rm a tivo  del equipo directivo, acorde a 

sus necesidades de aprendizaje y a las 

características de la localidad y la región.
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A nivel de IE, las acciones de m on ito reo  y asistencia técn ica se deben a rticu la r con otras estra teg ias para im plem entar 

el c ircu ito  fo rm a tivo  del equipo directivo, acorde a sus necesidades de aprendizaje y a las características de la localidad 

y la región.

311 Intervención a nivel del sistema educativo loca!

3.1.1.1. Seguimiento a los indicadores de los CGE
En la m edida que no es posible 

m on ito rear de m anera directa las 

acciones y avances de todas las 

II.EE. de la ju risd icc ión , las DRE/GRE 

y UGEL cuentan con acceso a otras 

fuentes de in form ación válidas para 

el segu im ien to  de los indicadores de 

los C om prom isos de Gestión Escolar, 

ta les com o el SICRECE, SIAGIE, 

Sem áforo Escuela, SISeVe, entre otros.

Estas fuentes se encuentran a d isposic ión de los especia lis tas de m anera perm anente, por lo que 

se sugiere establecer un m ín im o de tres periodos de corte al año para re troa lim entar los Planes de 

M onitoreo Regional y Local. Para establecer los cortes se propone tener com o referencia las fechas 

de cierre de los tram os establecidos para los com prom isos de desempeño.

Asim ism o, las UGEL tienen acceso a los registros de avance de activ idades y m etas en los Ap lica tivos 

del Plan Anual de Trabajo de las IIEE, por lo cual se propone so lic ita rlos de m anera oportuna, según 

las fechas de corte  definidas. Dicha in form ación conso lidada perm itirá  a las UGEL hacer segu im ien to  

a todos los indicadores de los CGE.

A nivel de UGEL, la activ idad concluye con el aná lis is de la in form ación y la presentación del in form e 

de avance o in form e final al d irecto r de la UGEL, así com o del reajuste correspondiente del PML. Por 

otro  lado, esta in form ación puede ser parte de los insum os a tra ta r en los Círculos de Interaprendizaje 

de Gestión Escolar (CIAGE) con los directivos.

A nivel de DRE/GRE, se sugiere conso lidar los in form es rem itidos por las UGEL y evaluar los avances 

o resultados de la im plem entación de los CGE en su ám bito, activ idad que podría conducir al reajuste 

del PMR, de ser necesario.

En el s igu iente cuadro se resum e la presente propuesta:
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Propuesta de seguimiento a los indicadores de los CGE y desarrollo de CIAGE

Abril Mayo Julio Agosto Noviembre Dic.

U1w

Compromiso 1
P rogreso  anua l de 

ap re n d iza jes

R esu lta d os  ECE del año  ante rio r. (SICRECE)

R esu lta d os  de la a p lic a c ió n  del K it de  e va luac ión  

"D e m o s tra n d o  lo que  a p re n d im o s " en 2.° y 

4.° de p rim a ria , 2.° de s e cun d a ria  -  P rueba de 

entrada .

E jecuc ión  de la J o rn a d a  de R eflex ión  con 

d o ce n te s  y padres  so b re  re s u lta d o s  de la ECE 

del a ño  ante rio r.

R esu lta d os  de ap re n d iza je  

del p r im e r b im e s tre /tr im e s tre  

escolar.

R esu lta d os  de  a p re n d iza je  del s e gu n d o  

b im e s tre  escolar.

R esu lta d os  de  la a p lic a c ió n  del K it 

de e va lu a c ió n  "D e m o s tra n d o  lo que 

a p re n d im o s " en 2.° de p rim a ria , 2.° de 

s e cun d a ria  -  P rueba de p roceso .

R esu lta d os  de a p re n d iza je  del c u a rto  b im e s tre / 

te rc e r tr im e s tre  escolar.

R esu lta d os  de la a p lic a c ió n  del K it de

e va lu a c ió n  "D e m o s tra n d o  lo que  a p re n d im o s " 

en 2.° y 4.° de p rim a ria , 2.° de  se cu n d a ria  -  

P rueba de sa lida .

Compromiso 2
R etenc ión  anua l 

de e s tu d ia n te s  

en la IE

% de e s tu d ia n te s  m a tr ic u la d o s  re po rta d o s  

o p o rtu n a m e n te  en el S IAGIE.11

% de a s is te n c ia  de e s tu d ia n te s  

d u ra n te  el año  esco la r. (S e m á fo ro  

E s c u e la )12

% de a s is te n c ia  de  e s tu d ia n te s  d u ra n te  

el año  esco la r. (S e m á fo ro  Escuela)

% de a s is te n c ia  de e s tu d ia n te s  d u ra n te  el año 

escolar. (A p lica tivo  PAT)

% de e s tu d ia n te s  m a tr ic u la d o s  q ue  co nc lu ye n

el año  escolar. (SIAGIE)

Compromiso 3
C u m p lim ie n to  de 

ca le n d a riza c ió n  

en la IE

% de hora s  lec tiva s  c u m p lid a s  

p o r nivel. (A p lica tivo  PAT)

P o rcen ta je  de jo rn a d a s  

lab o ra le s  e fe c tiva s  de los 

d o c e n te s .13(A p lica tivo  PAT)

1e
r. 

C
IA

G
E

% de ho ra s  lec tiva s  c u m p lid a s  por 

n ivel. (A p lica tivo  PAT)

% de jo rn a d a s  lab o ra le s  e fe c tiv a s  de 

los d ocen tes . (A p lica tivo  PAT)

2d
o.

 C
IA

G
E

% de hora s  lec tiva s  c u m p lid a s  p o r nivel. 

(A p lica tivo  PAT)

% de jo rn a d a s  lab o ra le s  e fe c tiva s  de los 

d o ce n te s . (A p lica tivo  PAT)

3e
r. 

C
IA

G
E

Compromiso 4
A c o m p a ñ a m ie n to  

y m o n ito re o  

a la p rác tica  

ped a g óg ica  en 

la IE

% de v is ita s  de m o n ito re o  y 

a c o m p a ñ a m ie n to  p ro g ra m a d a s  

en el PAT que  han s ido  

e je cu ta d a s  (d ire c to r s /c a rg a  

hora ria )

% de reun io ne s  p ro g ra m a d a s  en 

el PAT que  han s id o  e je cu ta d as , 

(d ire c to r c /c a rg a  hora ria ) 

(A p lica tivo  PAT)

% de v is ita s  de m o n ito re o  y 

a c o m p a ñ a m ie n to  p ro g ra m a d a s  en el 

PAT que  han s id o  e je cu ta d a s  (d ire c to r 

s /c a rg a  ho ra ria )

% de re un io ne s  p ro g ra m a d a s  en el PAT 

que  han s id o  e je cu ta d as , (d ire c to r c /  

ca rga  ho ra ria )

(A p lica tivo  PAT)

% de v is ita s  de  m o n ito re o  y a c o m p a ñ a m ie n to  

p ro g ra m a d a s  en el PAT que  han s ido  

e je cu ta d a s  (d ire c to r s /c a rg a  hora ria )

% de reun io ne s  p ro g ra m a d a s  en el PAT que

han s id o  e je cu ta d as , (d ire c to r c /c a rg a  ho ra ria ) 

(A p lica tivo  PAT)

Compromiso 5
G estión  de la 

c o nv ive n c ia  

e s c o la r en la IE

N o rm a s  de  co nv ive n c ia  

c o n s e n s u a d a s  in c lu id a s  en el 

R e g la m e n to  In te rno, p ub licad a s  

en a lgún  e spa c io  v is ib le  de la IE.

% de a c tiv id a d e s  ¡m p le m e n ta da s  

con  pad res  p la n ific a d a s  en el PAT. 

(A p lica tivo  PAT)

% de c a so s  a te n d id o s  o p o rtu n a m e n te  

de los re p o rta d o s  en el S ISeVe y en el 

L ib ro  de In c ide n c ias . (SISeVe)

% de a c tiv id a d e s  ¡m p le m e n ta d a s  con padres 

p la n ific a d a s  en el PAT. (A p lica tivo  PAT)

% de c a so s  a te n d id o s  o p o rtu n a m e n te  de 

los re p o rta d o s  en el S ISeVe y en el L ib ro  de 

In c ide n c ias . (SISeVe)

PRODUCTO 1er. In fo rm e  de a vance  de los CGE 2do. In fo rm e  de  avan ce  de los CGE In fo rm e  fin a l de los CGE

10 C o m p ro m is o  de D e s em peño  12, M e jo ra  de los Lo g ro s  de A p rend iza je  en p rim a ria , y  C o m p ro m is o  de D ese m p e ñ o  1 3, M e jo ra  de  los Lo g ro s  de "  A p re n d iz a je  en se cu n d a ria  (te rce r tra m o , 28  de abril).

12 C o m p ro m is o  de D e s em peño  14, A p ro b a c ió n  de n ó m in a s  de m a tríc u la  2 0 1 7  m e d ia n te  el SIAGIE (te rce r tra m o , 28  de ab ril)

13 C o m p ro m is o  de D e s em peño  18, A s is te n c ia  de e s tu d ia n te s  en la IE pa ra  el a ñ o  2 0 1 7  (c u a r to  tra m o , 2 de ju n io )

C o m p ro m is o  de  D ese m p e ñ o  17, P resenc ia  de d o ce n te s  en IIEE de EBR pa ra  el a ñ o  2 0 1 7  (c u a rto  tra m o , 2 de ju n io )
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GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MONITOREO REGIONAL Y LOCAL

3.11.2. Planificación de las visitas a las IIEE
Según establece la norm a el plan de v is itas a las IIEE se deberá realizar en tres m om entos o rondas. 

Por el propósito  de cada ronda, se propone para la prim era la estra teg ia de supervis ión y para las 

sigu ientes el m on ito reo  con énfasis en la asistencia  técnica.

En el s igu iente cuadro se describen las características de las tres rondas:

Ronda 1 Ronda 2 Ronda 3
Balance del ano escolar y 

responsabilidad p o r  los resultados
Buen inicio del Año Escolar La Escuela que queremos

Enero - m arzo Abril - noviem bre Noviem bre - d iciem bre

Estrategia: S u p e rv is ió n S u p e rv is ió n S u p e rv is ió n

Tipo de monitoreo: M o n ito re o  p o r b a rr id o  a II.EE. M o n ito re o  p o r b a rr id o  a II.EE. M o n ito re o  a II.EE. co n  a le rta s

Característica de la
visita:

In o p in a d a C o o rd in a d a C o o rd in a d a

Perfil del monitor 
y  AT:

E sp e c ia lis ta  de  G e s tió n  

P e d ag ó g ica

E s p e c ia lis ta  de G e s tió n  

P e d ag ó g ica

E s p e c ia lis ta  de G e s tió n  

P e d ag ó g ica

Información
recogida:

• E lab o ra c ió n  y /o  

im p le m e n ta c ió n  del PAT y 

PEI.

• M a n te n im ie n to  y 

a c o n d ic io n a m ie n to  de  loca le s  

e sco la re s .

• D is tr ib u c ió n  de  m a te r ia le s  

e d u c a tiv o s  en las IIEE y 

P ro g ra m a s .

• P ro g ra m a c ió n  c u rr ic u la r  

a nu a l y las u n id a d e s  de 

a p re n d iz a je

• A v a n ce s  en los  C o m p ro m is o s  

de  G e s tió n  Escolar, en 

e spe c ia l:

• C u m p lim ie n to  de ho ra s  

le c tiv a s  p o r n ivel.

• M o n ito re o  y 

a c o m p a ñ a m ie n to  a d o c e n te s .

• D e s a rro llo  de s e s io n e s  de 

a p re n d iza je .

E va lu a c ión  de  los  C o m p ro m is o s  de 

G e s tió n  Escolar.

P la n ific a c ió n  para  el d e s a rro llo  del 

p ró x im o  a ñ o  esco la r.

Producto:

A b ril -  m a yo :

• 1er. In fo rm e  de m o n ito re o  

y s e g u im ie n to  a los 

C o m p ro m is o s  de  G e s tió n  

E scolar, a n ive l de  UGEL y 

DRE.

• D ia g n ó s t ic o  de  las II.EE. que  

re qu ie ren  a s is te n c ia  té c n ic a .

A g o s to :

• 2do . In fo rm e  de  m o n ito re o  

y s e g u im ie n to  a los 

C o m p ro m is o s  de G e s tió n  

Escolar, a n ive l de UGEL y 

DRE.

D ic ie m b re :

3er. In fo rm e  de  m o n ito re o  y 

s e g u im ie n to  a los  C o m p ro m is o s  

de  G e s tió n  Escolar, a n ive l de 

UGEL y DRE.

3 .1 .1 .2 .1 . Supervisión de las Instituciones Educativas

Es una v is ita  de corta  duración a un gran núm ero de II.EE. de la UGEL, cuyo propósito  

principal es recoger in form ación general sobre el Buen Inicio del año Escolar. Por lo cual 

se convoca al m ayor núm ero posible de personal, quienes al m argen del nivel educativo, 

v is itarán en lo posible, m ás de una instituc ión educativa por día. Es decir, se plantea el 

m onitoreo de tipo  barrido de instituc iones educativas.

Por el p ropósito  de esta prim era v is ita  se propone que sea de carácter inopinada. La UGEL 

deberá p lan ificar la ruta según el te rrito rio  y la accesibilidad de las II.EE.
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M IN ISTERIO  DE EDUCACIÓN

Se espera que al conc lu ir las v is itas la UGEL cuente con el in form e del m on ito reo  realizado.

A sim ism o, en esta prim era v is ita  los especia lis tas recogerán in form ación de carácter 

d iagnóstico  del desem peño de los d irectores de las IIEE, la m ism a que les perm itirá  defin ir 

qué IIEE requieren ser v is itadas en la segunda ronda, y la estim ación del núm ero de vis itas 

a cada una durante este periodo. Con esta in form ación se podrá p lan ificar el p ropósito  y 

activ idades a realizar durante las v is itas de asistencia técnica.

Para defin ir las instituc iones educativas a m on ito rear en la prim era ronda, la UGEL deberá 

realizar el s igu iente procedim iento:

i. Definir el núm ero de II.EE. que la UGEL se encuentra en cond ic iones de 

m onitorear, para lo cual se propone considerar los sigu ientes criterios:

• Núm ero de especia lis tas del Área de Gestión Pedagógica de la UGEL.

• Núm ero de IIEE a v is ita r por día.

• Núm ero de días que se realizará el m onitoreo por mes.

ii. Priorizar las instituc iones educativas que requieren contar con asistencia 

técnica, según los resultados de aprendizaje de la Evaluación Censal de 

Estudiantes en el que se señalan las II.EE. con m ás bajos logros educativos 

en prim aria y /o  secundaria de la ju risd icc ión . Se sugiere priorizar aquellas 

instituc iones cuyos resultados se encuentran debajo del p rom edio  local, y 

cuya evolución en los ú ltim os años m antiene una tendencia decreciente, 

com o los casos 4 o 5 del gráfico.

Gráfico N.°6

6 50

6 00

5 50

5 00

4 5 0

4 0 0
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6

T e n d e n c ia  c re c ie n te  y 
p o r e n c im a  del p (50 )

T e n d e n c ia  f lu c tu a n te  y 
p o r e n c im a  del p (50 )

T e n d e n c ia  flu c tu a n te  
a lre d e d o r del p (50)

T e n d e n c ia  flu c tu a n te  
p o r d e b a jo  del p (50 )

T e n d e n c ia  d e c re c ie n te  
p o r d e b a jo  del p (50 )

Otro referente para la priorización de II.EE. son las a lertas de baja asistencia 

(de docentes, d irectores o estudiantes) evidenciadas por Sem áforo Escuela 

o los registros propios de la UGEL, entre otros.
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iii. Observar que las IIEE priorizadas correspondan a los tres niveles educativos, 

y que sea posible su m on ito reo  según el núm ero de especia lis tas del nivel.

iv. Como durante la prim era ronda la supervis ión de IIEE se realizará a través del 

barrido, se v is ita rá  un m ayor núm ero de IIEE que en las sigu ientes rondas.

3 .1 .1 .2 .2 , M onitoreo y asistencia técnica a II.EE. priorizadas

Esta estra teg ia articu la  dos acciones que se realizan de m anera consecutiva durante la 

v is ita  al equ ipo directivo:

a. M onitoreo. Proceso organizado en el que se recoge in form ación (evidencias), 

lo m ás representativa posible, sobre la im plem entación de activ idades y 

logro de m etas program adas para el año escolar. Sus resultados perm itirán 

identificar los logros y debilidades, errores y aciertos, de la gestión escolar. 

Para realizar el m onitoreo, el especia lista  debe haber revisado previam ente 

el ap lica tivo  PAT de la IE.

b. Asistencia técnica. Es el espacio en el cual el especia lista  de UGEL, a partir 

de las observaciones realizadas y a través del d iá logo respetuoso, prom ueve 

la reflexión e interaprendizaje con el director, y le brinda retroalim entación 

acorde a sus necesidades. Una func ión  relevante entre los desem peños del 

d irector es el acom pañam iento  y m onitoreo a la práctica  pedagógica de los 

docentes, com prom iso  5, a la cual se espera con tribu ir desde la asistencia 

técnica para su m ejora continua. La v is ita  concluye con el estab lecim iento  

de com prom isos por el director, orientados al perfecc ionam iento  de sus 

desempeños.

Ronda 1 Ronda 2 Ronda 3
 I ------ — — — — —--------_ _ _ _ _ ----------- — — —------ _ _ _ _ _ _ ------ j - --------   ,
I I  I I

Diagnóstico Asistencia técnica Asistencia técnica Asistencia técnica Asistencia técnica 
1ra. visita 2da. visita 3ra. visita 4ta. visita 5ta. visita á
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Entre otras consideraciones para la ap licación de esta estra teg ia tenem os:

• Para la segunda ronda se espera llegar a un núm ero m enor de IIEE que en 

la prim era, pero con v is itas num erosas durante el periodo, de acuerdo a las 

necesidades observadas y avances a lcanzados por las IIEE m onitoreadas.

• Se prevé un núm ero m áxim o de tres v is itas com o parte de la segunda ronda 

a una m ism a instituc ión  educativa.

• Se recom ienda priorizar a las IIEE que no cuenten con program as y /o  

proyectos de intervención pedagógica del MINEDU.

• Por la fina lidad de la ú ltim a ronda, se llegará a un núm ero m enor de IIEE, se 

priorizarán aquellas que requieran con tinuar con la asistencia técnica en el 

s iguiente año.

Para es tim ar el núm ero de m onitoreos a realizar por cada ronda durante el año, se sugiere 

llenar una m atriz, considerando las sigu ientes pautas para su elaboración:

a. Definir el núm ero de especia lis tas que realizarán el m on ito reo  cada mes, en 

cada ronda. En el caso de las rondas 2 y 3, por ser de carácter especializado, 

indicar el nivel educativo  que atenderá el especialista.

b. Según las activ idades a realizar en cada IE y su d ispersión geográfica, 

estim ar el núm ero de instituc iones que podrán ser v is itadas por día.

c. Destinar un núm ero de días al m es en los que cada especia lista  podrá 

realizar las v is itas de m onitoreo.

d. Estim ar el núm ero de IIEE a m on ito rear por nivel educativo  cada mes, a partir 

de la m u ltip licac ión  del núm ero de especia lis tas por el núm ero de días al 

mes ded icados al m onitoreo, y si fuera el caso por el núm ero de IIEE a v is ita r 

por día.

e. Identifica r el to ta l de IIEE de los tres niveles educativos a m on ito rear por 

mes.

f. F inalmente, precisar el to ta l de IIEE a m on ito rear por ronda, y durante el año.
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A continuación, se presenta la s igu iente m atriz, a m anera de ejemplo:

RONDA1 RONDA2 RONDA3

Monitoreo 
por barrido 

II.EE.

Monitoreo y asistencia técnica 
a II.EE. con alertas

Asistencia 
técnica a 
II.EE. con 
alertas

E F M A M J J A S O N D

Tota l e sp e c ia lis ta s  de AGP 10
a.

E spe cia lis ta s  
de AGP 
p o r nivel 
e du ca tivo

Inicial 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P rim a ria 2 2 2 2 2 2 2 2 2

S ecundaria 4 4 4 4 4 4 4 4 4

b. N ú m e ro  de II.EE. a v is ita r por 
día

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

c. N.° de días de m o n ito re o  al m es 10 5 5 5 5 5 5 5 10 5
d. N úm ero  
de II.EE. a 
m o n ito re a r 
p o r nivel 
e du ca tivo

Inicial 5 5 5 5 5 5 5 10 5

P rim a ria 10 10 10 10 10 10 10 20 10

S ecundaria 20 20 20 20 20 20 20 40 20

e. T ota l II.EE. m o n ito re a d a s  por 
m es

200 35 35 35 35 35 35 35 70 35

f. Tota l II.EE. m o n ito re a d a s  por 
ronda

200 245 105

Esta in form ación es relevante para susten ta r la activ idad de m on ito reo  en el presupuesto 

del PML.

3.1.2. Intervención a nivel de Institución Educativa

Adem ás de los talleres para d irectores y v is itas de m on ito reo  y asistencia técn ica a IIEE priorizadas, se sugiere 

con fines fo rm a tivos  el desarro llo  de los CIAGE. Éstos son una estra teg ia fo rm ativa  com plem enta ria  a las 

acciones de m on ito reo  descritas, cuyo propósito  es que los equipos directivos, a través del traba jo  cooperativo, 

m ejoren sus prácticas de gestión escolar y de acom pañam iento  a los docentes.

Constituyen espacios de reflexión, interacción, aná lis is e in tercam bio de experiencias y saberes, de m anera que 

en co lectivo  los directores partic ipantes fo rm ulen  respuestas pertinentes a sus necesidades.
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Los CIAGE se caracterizan por:

• Ser conducidos por los especia listas de la UGEL.

• Desarrollar tres reuniones al año, con una duración m ín im a de cuatro  horas cada una.

• La agenda se p lanifica ten iendo com o referencia los resultados del segu im ien to  de los indicadores 

de los CGE y los resultados de los m onitoreos y asistencia técnica realizados.

• Los partic ipantes establecen acuerdos y com prom isos con la fina lidad de a lcanzar las m etas del 

año referidas a cada com prom iso  de gestión escolar en su IE.

3.1.3. Del monitoreo a la evaluación y reajuste delPML

Para im p lem entar el m on ito reo  se sugiere no descu idar las diversas tareas que éste involucra y que concluye 

con la evaluación, com o se describe a continuación:

D ise ñ o  de  la m a tr iz  

e in s tru m e n to  de 

m o n ito re o
>

A p lic a c ió n  del 

in s tru m e n to  de 

m o n ito re o
>

P ro c e s a m ie n to  y 

c o n s o lid a c ió n  de  la 

in fo rm a c ió n

<
P re s e n ta c ió n  

de re s u lta d o s  y 

e v a lu a c ió n  del P M L <
A n á lis is  de la 

in fo rm a c ió n  y 

e la b o ra c ió n  de l in fo rm e

• Diseno de la matriz e instrumento de monitoreo según la fina lidad de la visita. Se han estim ado 

tres rondas con d iversos propósitos por lo cual se requieren tres instrum entos.

• Aplicación del instrumento de monitoreo acorde al pro toco lo  de aplicación. Los especialistas 

deben segu ir pautas com unes para la ap licación del instrum ento, las cuales se describen en un 

protocolo. Por ejemplo, si se requiere verifica r si la IE ha realizado la d is tribuc ión  de m ateriales 

educativos a los estudiantes oportunam ente, se debe indicar en el pro toco lo  cuál es la fuente 

de verificación que se va a so lic ita r (por ejemplo: acta de entrega del Banco del Libro). El llenado 

de todos los ítem s y el reg istro de observaciones son relevantes, así com o las observaciones y 

com prom isos fo rm u lados con el d irecto r de la IE.
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La in form ación registrada en este instrum ento, así com o el cuaderno de cam po, servirán de 

referente para la asistencia técn ica al director.

Esta es una activ idad central, el especia lista  m on ito r deberá prepararse para crear un clim a de 

confianza prop ic io  para el diálogo, con tar con una actitud  respetuosa y estar a tento  para inhibir 

sus propios preju ic ios si éstos intervin ieran en sus apreciaciones.

• Procesamiento y consolidación de la información. En la ronda 1, de supervis ión de IIEE, se 

requiere procesar rápidam ente la in form ación recopilada para tom a r decisiones de m anera 

oportuna. Contar con aplica tivos de procesam iento  y conso lidación de la in form ación, y em isión 

au tom ática  de grá ficos fac ilita rá  la tarea.

Si se tra ta  del m onitoreo de la gestión de la IE se requieren dos aplicativos, uno para su conso lidación 

a nivel de UGEL y o tro  de DRE/GRE.

Si la in form ación es sobre un ins trum ento  aplicado varias veces en una m ism a IE, com o los de 

observación de aula, se requerirán tres aplicativos, el p rim ero a nivel de IE, el segundo a nivel de 

UGEL y el te rcero  a nivel de DRE/GRE.

El procesam iento  de los instrum entos de la ronda 2 se realizará en un periodo m ayor de tiem po, y 

tam bién requerirá de los ap lica tivos correspondientes. La conso lidación debe realizarse según la 

fecha de corte  de la evaluación parcial (agosto).

Se requiere del procesam iento  de los ins trum entos de m onitoreo de la ronda 3 para el desarrollo 

de la evaluación final, con tar con un ap lica tivo  favorecerá esta tarea.

• Análisis de la información y elaboración del informe. Se recom ienda que el procesam iento  y 

aná lis is de la in form ación se realice inm ed ia tam ente después del m onitoreo, en especial en las 

rondas 1 y 3, para no o m itir in form ación relevante, observaciones y com prom isos registrados.

Analizar la in form ación supone preguntarse por las razones que dieron lugar al error en la 

e laboración de algún docum en to  de gestión o a la fa lta  de cum p lim ien to  de algún com prom iso, 

a partir de las respuestas de los actores, aná lis is de los docum entos u observaciones de campo.
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En cada corte  o periodo de evaluación se requiere ana lizar los procesos y resultados obtenidos. A 

continuación, a lgunas preguntas para o rien tar la reflexión:

• ¿Se alcanzaron las m etas planteadas para el periodo /año en cada CGE?

• ¿Se desarrollaron las activ idades previstas en el plan? ¿Qué facto res afectaron su 

ejecución? ¿Los recursos fueron suficientes?

• ¿Las activ idades realizadas contribuyeron con el cum p lim ien to  de los CGE?

• ¿Qué reajustes requiere el PML para el próxim o periodo?

• ¿En qué proceso(s) de gestión (diseño, ejecución y evaluación) del PML se debe m ejorar 

el próxim o año para cum p lir con los CGE?

En cuan to  al proceso fo rm a tivo  d irig ido a los d irectores de las IIEE priorizadas, se propone poner 

énfasis en el aná lis is de la in form ación cua lita tiva  recogida en el m on ito reo  y asistencia técnica, 

para establecer acciones que atiendan las cond ic iones de aprendizaje, así com o la fo rm ac ión  en 

serv ic io  de sus directores y docentes. Son preguntas relevantes, por ejemplo:

• ¿Cuáles son los avances y lim itaciones observados en cada CGE?

• ¿Cuáles son las necesidades fo rm ativas  observadas y dem andadas por los d irectivos en 

el m on ito reo  y asistencia  técnica?

• ¿Qué se requiere preparar para la s iguiente visita?

Adem ás del análisis, el in form e debe contener las recom endaciones para el reajuste del PML.

• Presentación de resultados y evaluación del PML a nivel de UGEL. El m onitoreo no tendría 

sentido si no concluyera en la socia lización de los resultados con las autoridades responsables 

de la gestión de los CGE en la UGEL.

Este es un espacio de evaluación que se realiza a partir de las evidencias recogidas del segu im ien to  

a la im plem entación de los CGE y el m onitoreo y asistencia  técn ica a II.EE. priorizadas.

Evaluación de inicio Evaluación parcial Evaluación final .

S e g u im ie n to  a la 
im p le m e n ta c ió n  de los CGE 
In fo rm e  de la sup e rv is ió n  
de II.EE.

S e g u im ie n to  a la 

im p le m e n ta c ió n  de los CGE 

In fo rm e  de m o n ito re o  y 

a s is te n c ia  té cn ica  a II.EE.

S e g u im ie n to  a la 
im p le m e n ta c ió n  de los 
CGE
In fo rm e  de m o n ito re o  
y  a s is te n c ia  té cn ica  a 
II.EE.
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La fecha de evaluación a nivel de UGEL debe coord inarse con la DRE, de m anera que se ejecute 

antes de la evaluación a nivel de DRE/GRE. Los tres m om entos de corte  sugerido son:

• Mayo: Evaluación de inicio

• Agosto: Evaluación parcial

• Diciembre: Evaluación final o de balance del m onitoreo y de la im plem entación de

los com prom isos de gestión escolar

La evaluación concluye con la aprobación de las recom endaciones o las sugerencias para el 

reajuste del PML, acorde a las prioridades que estim e la d irección de la UGEL.

La evaluación final establece los retos pendientes para el próxim o Año Escolar.

• Reajuste del PML. Los resultados de la evaluación guiarán el reajuste del docum en to  PML.

3.2. Monitoreo y evaluación de los CGE a nivel de DRE/GRE

La DRE/GRE desarrolla su in tervención a dos niveles:

3.2.1. Intervención a nivel del sistema educativo regional

Este se realiza a través del segu im ien to  y conso lidación de la in form ación sobre los avances de las activ idades y 

m etas p lanificadas por las IIEE de su ju risd icc ión  para cada CGE, de m anera que favorezca el reajuste oportuno 

de activ idades previstas en su PMR y los PML de las UGEL de su ju risd icc ión.

La DRE/GRE cuenta con acceso a las fuentes de in form ación que ha puesto a d isposic ión el MINEDU, los 

in form es conso lidados de las UGEL para evaluar el avance y cum p lim ien to  de los CGE en el ám b ito  regional.

Monitoreo de los CGE a nivel local

solida
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Lo relevante de este proceso cíclico de m ejora continua es el aná lis is opo rtuno de la in form ación con los equipos 

de especia listas de las UGEL, en los tres m om entos de corte  sugerido:

• Mayo: Evaluación de inicio

• Agosto: Evaluación parcial

•  Diciembre: Evaluación final o de balance del m on ito reo  y de la im plem entación de

los com prom isos de gestión escolar
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En cada corte  o periodo de evaluación se requiere analizar los procesos y resultados obtenidos. A continuación, 

a lgunas preguntas para o rien tar la reflexión:

• ¿Se alcanzaron las m etas 

planteadas para el periodo /año en 

cada CGE?

• ¿Se desarrollaron las actividades 

previstas en el plan? ¿Qué facto res 

afectaron su ejecución? ¿Los 

recursos fueron suficientes?

• ¿Las activ idades realizadas 

contribuyeron con el cum p lim ien to  

de los CGE?

• ¿Qué reajustes requiere el plan para 

el próxim o periodo?

• ¿En qué proceso(s) de gestión 

(diseño, ejecución y evaluación) de 

los PMR y PML se debe m ejorar el 

p róxim o año para cum p lir con los 

CGE?

Cada c ic lo  de la gestión del PMR y PML concluye con una jo rnada de evaluación y la tom a de decisiones 

correspondiente, por lo cual se recuerda incorporar estas activ idades en el Plan y en la agenda de los directores 

de DRE/GRE y UGEL.

3.2.2. Intervención a nivel de las UGEL de su jurisdicción

Se refiere al desarro llo  de las acciones 

de fo rta lec im ien to  de capacidades de los 

especia listas de las UGEL en m ateria  de gestión 

escolar, a partir del acom pañam iento  y m onitoreo 

y o tras estra teg ias fo rm ativas  dirig idas a los 

equipos de especia lis tas de las UGEL de su 

ám bito.

El m onitoreo y acom pañam iento  a los especia listas 

de UGEL en el desarro llo  de sus activ idades será 

una estra teg ia fo rm ativa  com plem enta ria  a otras:
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• Cada ronda debe in iciarse con un 

ta ller de inducción previo a cargo 

de la DRE/GRE, de m anera que en el 

m on ito reo  y acom pañam iento  a los 

especia lis tas se pueda evidenciar 

su desem peño con respecto a las 

pautas brindadas.

• La asistencia técnica al especialista, 

puede apoyarse en la grabación en 

plena ejecución de la asistencia 

técnica, para favorecer su reflexión.

• Para concluir, se sugiere una 

jo rnada de reflexión con el con jun to  

de especia lis tas para re troa lim entar 

la práctica, según los logros y 

d ificu ltades observados en la ronda.

Asim ism o, a partir de la práctica, los especia listas de UGEL se fo rm ularán  preguntas de autoevaluación:

• ¿Las activ idades de m onitoreo y asistencia técnica realizadas en la ronda fueron pertinentes a las 

necesidades fo rm ativas  de los d irectores visitados?

• Si tuve d ificu ltades para desarro llar el m onitoreo o brindar asistencia técnica a los directores, ¿en 

qué aspecto  considero que debo m ejorar? (conocim iento, procedim iento, actitud)

Así, los especia lis tas de la UGEL y DRE/GRE fo rm ularán  acuerdos para atender sus necesidades fo rm a tivas  para 

la s iguiente ronda.

A lgunas DRE/GRE tam bién han p lan ificado orientaciones y asistencia técn ica v irtua l para los especia listas de 

UGEL, práctica  im portante  para com p lem enta r la asistencia técnica presencial brindada.
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ANEXO 1

FORMATO DE PLAN DE MONITOREO 
REGIONAL Y LOCAL

1. DATOS GENERALES:

1.1. D irección/G erencia Regional de Educación:

1.2. Unidad de Gestión Educativa Local:

Dirección:

1.3. Periodo de Ejecución: Año Lectivo 2017

1.4. D irector Regional de Educación /  D irector de UGEL

1.5. D irector de Gestión Pedagógica /Je fe  de AGP 

Correo electrónico:

1.6. Especialistas:

Apellidos y  nombres Cargo que 
desempeñan Celular Correo

electrónico

1.7. M etas de atención de IIEE a nivel de UGEL o DRE/GRE:

IIEE. de Gestión Pública/Privada

Educación Básica Regular Educación Básica Alternativa Educación Básica Especial

N °
Distrito/ Inicial Primaria Secundaria Inicial Inter. Avanzado Inicial Primaria
UGEL N.°

II.EE.
N °

doc.
N.°

II.EE.
N °

doc.
N.°

IIEE.
N °

doc.
N.°

II.EE.
N °

doc.
N.°

II.EE.
N °

doc.
N.°

II.EE.
N °

doc.
N.°

II.EE.
N °

doc.

Tota l:

Teléfono:

Celular:
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2. FINALIDAD
Brindar acciones de supervisión, m on ito reo  y asistencia técn ica a las IIEE para garantizar el cum p lim ien to  de los 

C om prom isos de Gestión Escolar, en concordancia  con las políticas priorizadas, las norm as y orientaciones para el 

desarro llo  del año escolar, así com o brindar soporte  integral a la gestión de las IIEE con la partic ipación de los especialistas 

de la DRE/GRE y las UGEL que contribuya con la m ejora de la calidad de los aprendizajes de los estud iantes de la 

ju risd icc ión .14

3. MARCO LEGAL
El m arco legal está cons titu ido  por las sigu ientes normas:

• Base norm ativa  general m encionada en la R .M .627-2016-M INEDU y la R.M. 644-2016-M INEDU.

• Norm as relacionadas con la educación y /o  educación in tercu ltu ra l b ilingüe em itidas por el gob ierno regional y 

los gobiernos locales.

4. MARCO ORIENTADOR
Breve referencia de las políticas nacionales, regionales y locales que se encuentran descritas en el Proyecto Educativo 

Nacional (PEN), el Plan Estratégico Sectoria l M ultianual (PESEM) 2016 -  2021, el Proyecto Educativo Regional (PER); y 

los Proyectos Educativos Locales (PEL) de las provincias de la región.

5. MATRIZ DE COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR 2017

Compromisos de gestión Escolar 2017 15

Compromiso Objetivo Indicador Fuentes de información La educación que 
queremos para el Perú

1.
2.
3.
4.
5.

14 R.M. N.° 6 4 4 -2 0 1 6 -M IN E D U , pág. 13.

15 R eso luc ión  M in is te ria l N° 6 2 7 -2 0 1 6 -M IN E D U . N o rm a s  y  O rie n ta c io n e s  pa ra  el d e sa rro llo  del a ñ o  e s c o la r 2 0 17  en in s t itu c io n e s  e d u c a tiv a s  y  p ro g ra m a s  e d u c a tiv o s  de la 

E du cac ió n  Básica.
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6. DIAGNÓSTICO POR COMPROMISO DE GESTIÓN ESCOLAR
Brindar acciones de supervisión, m on ito reo  y asistencia técn ica a las IIEE para garantizar el cum p lim ien to  de los 

C om prom isos de Gestión Escolar, en concordancia  con las políticas priorizadas, las norm as y orientaciones para el 

desarro llo  del año escolar, así com o brindar soporte  integral a la gestión de las IIEE con la partic ipación de los especialistas 

de la DRE/GRE y las UGEL que contribuya con la m ejora de la calidad de los aprendizajes de los estud iantes de la 

ju risd icc ión.

6.1. Compromiso N.°

6.1.1. Información estadística (cuadros, gráficos), referida a los resultados 2016 sobre 
cada CGE.

6.1.2. Matriz diagnóstica por CGE.

Indicador Resultado 2016 Fortalezas Aspectos críticos Causas

7. MATRIZ DE PLANIFICACIÓN: OBJETIVOS, METAS, ACTIVIDADES Y 
CRONOGRAMA

Fuente de 
verificación

Cronograma 

M J J A S

1

8. PRESUPUESTO

Actividades
Unidad de 

medida Monto unitario Monto total
Ejecución proyectada 

Fecha de inicio Fecha de fin

15 R eso luc ión  M in is te ria l N° 6 2 7 -2 0 1 6 -M IN E D U . N o rm a s  y  O rie n ta c io n e s  pa ra  el d e sa rro llo  del a ñ o  e s c o la r 2 0 17  en in s t itu c io n e s  e d u ca tiva s  y  p ro g ra m a s  e d u c a tiv o s  de la 

E du cac ió n  Básica.
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9. EVALUACIÓN
A lo largo del año se sugiere realizar 3 jo rnadas para evaluar los avances de los CGE, a partir de la in form ación recogida 

a través del segu im ien to  y m on ito reo  de los indicadores, de preferencia en los m eses de mayo, agosto  y diciem bre, con 

la fina lidad de ana lizar si lo realizado respondió a las políticas priorizadas y los ob jetivos del Plan de M onitoreo Regional 

y Local.

10. ANEXOS

10.1. II.EE. a ser monitoreadas por la UGEL

Nombre del N.°/ nombre Ambito Cronograma
especialista

UGEL
de la IE a 

monitorear

10.2. Especialistas de UGEL a ser monitoreados por la DRE

Nombre del 
especialista 

DRE

Especialistas 
pedagógicos UGEL

Cronograma

Ronda Ronda Ronda 
1 2 3
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