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Trabajando por
EDUCACION

CALIDAD

“Solo la educacién nos hara libres, por ello, mi gestion la
considera como el pilar principal del desarrollo de
Apurimac. Estamos apostando hacia ese porvenir, con
la construccion de aulas modernas y equipadas, banda
ancha Internet para toda la region, posicionamiento
nacional en materia de educacion con la
implementacion del Proyecto Regional “Escuelas
Apurimac”, que busca incorporar en las instituciones

educativas un nuevo modelo de gestion pedagdgica e

GOBIERNO REGIONAL
APURIMAC
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“La educacion no se resuelve mediante un método sino mediante el conocimiento de
la cultura, de las costumbres de cada pueblo, porque somos un pais muy mezclado,
un pais mestizo en cuanto a creencias, en cuanto a concepciones morales, politicas;
en fin, somos un pais que todavia no ha acabado de definirse”

Qo¢é TKanta /fayiiecUte



on mucha satisfaccion presentamos a la

colectividad esta segunda edicién de la

revista “Escuelas Apurimac”,
herramienta comunicacional dirigida al publico
interno y externo que resume los resultados del
trabajo institucional realizado el presente afio,
la cual se complementa con articulos y
opiniones acerca del guehacer educativo,
plasmados en la pluma y creatividad de los
profesionales de nuestra entidad y las
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL).

La educacion, es un sistema complejo con
innumerables relaciones humanas, procesos y
factores que se dan al interior y exterior del
sector. En ese contexto, durante el 2016
ejecutamos un conjunto de politicas y
actividades potenciales con la finalidad de
otorgar un mejor status a nuestra educacion
regional.

En la dimensién pedagdgica, se concreto el
disefio e implementacién del Proyecto
Educativo Regional “Escuelas Apurimac”, la
aprobacién de las politicas priorizadas el 2016,
la movilizacion pedagoégica y social por los
aprendizajes escolares a través de la ejecucion
de tres evaluaciones dirigidas a 70 mil
estudiantes apurimefios.

Asimismo, se organizaron campafias de
monitoreo y asistencia técnica a las UGEL e
instituciones educativas, capacitacion docente
con la implementacion de programas
presupuéstales, recorte de brechas en

educacion inicial y entrega oportuna de
materiales educativos.

En el aspecto institucional y administrativo, se
instituyd reuniones de reflexion permanente
con lostrabajadores de lasede y las UGEL para
el mejoramiento de las relaciones humanas, el
buen trato entre los pares y al usuario, la
implementacion de sistemas electrénicos de
gestion como el SIGA, SUP, NEXUS, SIERA Yy
SIREMAP, estas dos Ultimas de inspiracion
regional, colocandose con entusiasmo los
primeros cimientos para una gestion
intercultural y de gobierno electrénico.

En cuanto a la relacién con las instituciones,
asumimos que la educacion es muy grande
para ser pensada sectorialmente; por ello, el
presente afio establecimos una estrecha
coordinacién y trabajo aticulado con diferentes
gerencias del gobierno regional, gremios
sindicales, municipalidades, sector Salud,
Policia Nacional, Poder Judicial y otras
instituciones de la region.

Finalmente, quisiera expresar mis felicitaciones
y agradecimientos al gran equipo de
funcionarios y servidores del sector Educacion
de la region Apurimac por su trabajo y
compromiso con la tarea educativa: “solos
hacemos poco, juntos podemos hacer
mucho”.

Richard Hurtado Nufiez
Director Regional

“Que otros sejacten de las paginas que han escrito,
a mi me enorgullecen las que he leido”

Jorge Luis Borges

(#irta



SCU€IinS APURIMAC

Editorial

“Sapallanchik ruwaqtinchikga manam allintachu gispichisway, aswan llapanchik
hufunayukuspaga imayruwaykunatapas allinta gispichisway”

| Ministerio de Educacion

implementa el Curriculo Nacional de

la Educacién Basica, que orienta los
aprendizajes que se deben garantizar como
Estado y sociedad.

Por su parte, la Direccion Regional de
Educacion Apurimac adecuara este
curriculo en el marco de los diez
componentes del Proyecto Educativo
Regional “Escuelas Apurimac”.

En una sociedad diversa y aun desigual,
como la nuestra, existen potencialidades y
aspiraciones a una educacidon que
contribuya a la formacion de todas las
personas sin exclusiones, asi como la
formacién de ciudadanos conscientes de
sus derechos y deberes. En ese sentido, el
sistema educativo se encuentra en la
perspectiva de un nuevo tipo de ciudadanos
para una sociedad altamente dinamica
acorde a la globalizacion del mundo
moderno.

Por un lado, vivimos inmersos en una
controversia sobre las tendencias actuales
gue cuestiona la forma de cémo el sistema
educativo nacional ha venido cumpliendo su
rol.

El Estado administra un conjunto de
conocimientos identificados con la
modernidad occidental, lo que en la

actualidad esta situacion sufre una doble
crisis: existe una acelerada y masiva
produccién de conocimientos que hace
imposible que el ciudadano inexperto en un
campo especifico no se encuentre al dia
respecto a larenovacién del conocimiento.

Asimismo, existe el reconocimiento y
revaloracion de los saberes de diversas
culturas, identificadas como saberes
ancestrales que no siempre coinciden con el
conocimiento generado por la modernidad.
Estas dos corrientes aun no lograron
encontrarse para dialogar sobre el quehacer
educativo.

La praxis de la interculturalidad es una
oportunidad que abre las posibilidades de un
dialogo favorable para los pueblos que
buscan su desarrollo. En ese entender, el
Proyecto Educativo Regional al 2021, el
Plan Educativo Regional de Mediano Plazo
(2016) y el Proyecto Educativo Regional
“Escuelas Apurimac”, deberan adecuarse
para ese diadlogo articulado al curriculo
nacional.

Y, por otro lado, la aspiracién de los
apurimefos debe centrarse en el
reconocimiento de nuestras potencialidades
hacia una educacion que contribuya al
emprendimiento productivo, a la identidad y
a lajusticia social sin exclusiones.



GESTION PEDAGOGICA

LOS
COMPROMISOS
DE GESTION
ESCOLAR (CGE)

*Asegurando los logros de aprendizaje

¢SiEdith Montalvo Guevara

n los dltimos afos, los Compromisos de

Gestion Escolar (CGE), han orientado

las acciones de las instituciones
educativas en Perd, con la intencion de
promover y garantizar las condiciones que
aseguren el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Los compromisos de gestion, surgen luego de
diversas investigaciones latinoamericanas
sobre eficacia escolar que evidenciaron la
existencia de una serie de variables que afectan
el rendimiento académico de los estudiantes y
gue pueden modificarse desde la gestion
institucional educativa.

De acuerdo a lo establecido, la intervencion
para la implementacién de los compromisos de
gestién es en cascada, de tal manera, que el
Ministerio de Educacion capacita, acompafa y
monitorea a los especialistas de la Direccion
Regional de Educacion Apurimac (DREA); ésta

instancia hace lo propio en las UGEL y éstas a
su vez a las instituciones educativas de su
jurisdiccion.

Como parte de su implementacién, la DREA
disefo aplicativos y plataformas virtuales para
consolidar y sistematizar informacion a nivel de
institucién educativa, UGEL y la misma
direccion regional, mediante la plataforma del
Sistema Regional de Evaluacién de
Aprendizajes (SIERA) y la plataforma virtual
Sistema de Acompafiamiento y Monitoreo
(SIREMAP) para consolidar y sistematizar el
proceso de acompafiamiento y monitoreo
regional.

Gracias a estas plataformas se cuenta con los
reportes de cada uno de los momentos del afio
escolar 2016, con cortes especificos, de tal
manera que cada instancia tiene informacion
relevante para la toma de decisiones
adecuadas, pertinentes y oportunas.



Reporte Sistema Regional de Monitoreo y
Acompanamiento (SIREMAP 2016)

Es el reporte del monitoreo efectuado durante el  tercera ronda entre setiembre y octubre;
afio escolar 2016: la primera ronda de finalmente, el periodo de monitoreo fuera de
monitoreo se realizo entre los meses de marzo fecha de corte como se muestra a continuacion:
y mayo, la segunda ronda entre junio y julio, la

Periodo 1 (Mar - May) Periodo 2 (Jur -Jul) Periodo 3 (Sel -Oct) Periodo N (Otros)
vuei 1AL

R B W moRr B M R R B AR R B S
Abancay 1 410 422 1 4 338 343 0 5 348 353 0 4 170 174 1292
Andahuaylas 0l 4 369 373 0O 1 184 18 0 23 354 377 0 54 188 242 1177
Antabamba 1 4 106 1M1 0 26 65 91 0 2' 125 127 0 6 31 37 366
Aymaraes 0 78 89 1 7 14 22 0 181 105 123 O 8 83 91 325
Chincheros 0 23 589 612 0 24 4291 453 0 33| 424 457 0 6 213 219 1741
Cotabambas o 65 66 0 3 51 54 0 2 93 95 0 0 18 18 233
Grau 0 10 97 107 0 3 6 9 0 3 31 34 0 9 22 31 181
Huancarama 1 6 148 155 0 21 155 176 0 1 71 72 0 9 32 4 444

F1: Monitoreo a UGEL
F2: Monitoreo a directoras de IIEE
F3: Monitoreo a docentes de aula

Ademas, para el consolidado final, respecto a indicadores, se disefié un aplicativo en Excel
la implementacion de los Compromisos de que recoge informacién del nivel de
Gestion Escolar y contar con la informacion de  implementacion desde cada institucion
los logros obtenidos en cada uno de los educativa hastala DREA.

CDnj»



Evaluacion Regional de Aprendizajes (ERA)

L

a Direccion Regional de Educacion

Apurimac, desde el 2015, implementa la

Evaluacion Regional de Aprendizajes
(ERA), en coordinacién con las Unidades de
Gestiéon Educativa Local (UGEL), en las
instituciones educativas publicas de la region
con la finalidad de mejorar los procesos de
aprendizaje.

Esta herramienta pedagodgica busca promover
una cultura evaluativa en los especialistas,
docentes y estudiantes de primaria y
secundaria, en las areas de matematica y
comunicacion; asi como el involucramiento de
los padres de familia, autoridades y comunidad
en general.

A partir del 2016, la DREA lidera este proceso
con la participacion directa de los especialistas
y docentes invitados en la elaboracién de las
pruebas regionales que son aplicadas en tres
momentos durante el afio académico. Para
concretar el proceso evaluativo de la ERA, las
UGEL asumen la responsabilidad de la
impresiéon y aplicacion en las instituciones
educativas de su jurisdicciébn con recursos
econdmicos propios.

Es importante resaltar que dicha evaluacién
tiene la particularidad de promover el enfoque
intercultural bilingle en las instituciones
educativas con demanda estudiantil en el uso
de la lengua originaria, aplicando la prueba en
guechua para el cuarto grado de primaria.

Hilario Alvarado Sotomayor
Juan José Huamoén Pipa



En total fueron evaluados 54 125 estudiantes
de educacion primaria y 7 680 del segundo
grado de educacién secundaria a nivel

Consolidado regional de las tres evaluaciones en
Comunicacién de | oa 6ode primaria

INICIO PROCESO  SATISFACTORIO

Abancay TiU3 47.2% 36.7%
Andahuaylas g U itM 52.1% 25.3%
Antabamba 57.5% 23.9%

Aymaraes fI5 1 51.7% 35.3%
Chincheros G iH S 53.5% 25.8%
Cotabambas H 51.6% 27.2%
Grau B E W 50.8% 26.0%

Huancarama — IWWII 50.2% 34.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Regién Apurimac
ERA 2016
Quechua - Comunicacion

Inicio Proceso Logrado

sde estudiantes

resultados:

respectivamente,

regional, en 891 y 323 instituciones educativas,
mostrando

los siguientes

Consolidado regional de las tres evaluaciones en
Matematica de 1° a 6° de primaria

INICIO PROCESO

Abancay ItS E | 46.2%
Andahuaylas m 'iftk m 47.8%
Antabamba 56.3%

Aymaraes IWIKTl 51.2%
Chincheros 49.3%
Cotabambas 11U .1M 49.0%

Grau IEFE3 54.4%
Huancarama 1HO 'l 47.4%

0% 20% 40%  60%

Regién Apurimac
ERA 2016
Quechua - Matematica

de estudiantes

SATISFACTORIO EStOS datOS
34.5% muestran que la
4.1% mayor cantidad
de estudiantes
21.5% se encuentran
en proceso,
31.7% .
seguido de
23.6% logro
satisfactorio
26.3% con tendencia
27 0% al crecimiento
33.6%

80%  100%

En la evaluacion en
guechua o lengua
originaria participaron 2
185 estudiantes del 4°
grado de primaria. Como
consolidado se tiene un
16.27% de estudiantes
con logro satisfactorio
en comprensién de
textos y un 12.75% en
matematicas



Instituciones educativas con mayor porcentaje de estudiantes
en el nivel satisfactorio en la ECE 2015 regional

Nombres y

Grado Area Competencia IE UGEL apellidos del DNI N° Centro
poblado
docente
Lectura Horacio Zevallos UGELAymaraes Luisa Salinas 25516854  Chacapuente
Games Cayllahua
Rural
” UGEL Naidi Eugenia .
Matematica CEMAColca Cotabambas Montes Cuarite 40713974 Coica
20S d fael
Lectura La Salle UGELAbancay F’e 0 Ra ae/ 41950419 Abancay
Vivanco Falcon
Urbana
Matematica  viscal Andrés UGEL lsabel Gémez Vila 40793848 Maucallaccta
Avelino Céceres Andahuaylas
Comprensién
Rural lectora en 54232 UGEL Ronald Montoya 31186362  lglesiapata
castellano como Andahuaylas Morccolla
I p segunda Ier??ua
C?mtpre”s'o“ 54187 Nuestra Julio César
Urbana tec”ora en Sefiora Virgen UGEL Chincheros Echegaray 41736783 Cocharcas
castellano como de Cocharcas Severito
segunda lengua
50677 Virgen de UGEL . )
Lectura las Nieves Cotabambas Dina Anaya Quispe 45185623 Huancascca
Rural
Matematica 54088 UGEL Madelt Viguria 44005507  Natividad
Andahuaylas Pérez
2°P .
54401 San Luis Dolores Portugal
Lectura UGEL Grau 31528620 Mamara
Gonzaga Garrafa
Urbana
Matematica 54225 UGEL Chincheros Reida Palomino 31126388 Totorabamba

Herrera

Fuente: Sistema de consulta de resultados de evaluacion censal de estudiantes - SICRECE

Esta

informacién de alta confiabilidad

evidencia en las rurales, situacion que
descarta la creencia que los estudiantes de
zonas rurales no son capaces de lograr
resultados satisfactorios.

muestra que no solamente los logros
significativos de aprendizaje se dan en las
areas urbanas, sino que también se



SOPORTE PEDAGOGICO

» Una oportunidad para mejorar los aprendizajes

en la region Apurimac

A Marina Lagos Aedo

S una intervencién de caracter integral
gue busca mejorar la calidad de servicio
de las instituciones educativas publicas
polidocentes del nivel primaria. Esta estrategia

Lineas de accion

En el marco de la estrategia del Soporte
Pedagdgico se trabajan cuatro lineas de
intervencién. La primera esta orientada al

fortalecimiento de competencias a

Talleres de

Unidos por mejores aprendizajes

involucra la participacién de todos los actores
de la comunidad educativa; es decir, equipo
directivo, docentes, estudiantes y padres de
familia.

docentes y directivos a través de talleres,
desarrollando Grupos de Interaprendizajes
(GIA) en cada institucién educativa con
acompafamiento pedagdgico por aula.

En el periodo 2016 se realizaron dos talleres macrorregionales

y tres talleres regionales de capacitacion dirigidos a 436

Fortalecimiento

L Grupos de
r Interaprendizaje

Acompafamiento
Pedagodgico

La segunda linea de intervencion esté referida
al refuerzo escolar, que brinda atencion
personalizada y diferenciada a los estudiantes
del primer, segundo y tercer grados de
educacién primaria que no lograron
aprendizajes éptimos.

Se intervino 120 aulas con docentes fortaleza
a nivel regional, atendiendo a 4 614
estudiantes.

En el marco de la intervenciéon de materiales
y recursos educativos, la DREA entreg0 kits

docentes y directores; asimismo a 120 docentes fortaleza.

Se desarrollaron siete GIA con los docentes acompafiados del
tercer ciclo y directivos. Se tiene un avance del 87% que
equivale a 810 GIA desarrollados a nivel regional en las MEE.

Durante el 2016 se realizaron siete visitas de acompafamiento
en aula, lograndose el 93% de avance equivalente a 3 800
visitas promedio.

de Tablet a ocho instituciones educativas con
el propdsito de incorporar el uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes del quinto y sexto grados de
educacion primaria.

De igual manera, se distribuyeron textos,
cuadernos de trabajo, médulos de ciencia y
materiales educativos con la finalidad de
instalar bibliotecas de aula y preparar
sesiones de aprendizaje para las clases de
matematica, ciencia y ambiente.



Finalmente, la participacion de las familias, a los aprendizajes en estudiantes de la
través de la gestidon escolary comunitaria, se educacion basica regular,

desarrollé en cuatro jornadas con padres de

familia y cuatro encuentros familiares con el Durante el 2016, el sector Educacion intervino
propésito de establecer estrategias de apoyo de la siguiente manera en soporte pedagégico:
desde el hogar con la comunidad para mejorar

UGEL MEE N N Docentes N aEtgaléiGii(ii%nstes Nant::]uddi(ijagstes
ASP* DF**  (10y 20  (1er - 2do grado) (3er grado)

Abancay 27 10 27 125 2 805 407
Chincheros 13 4 13 52 883 140
Andahuaylas 39 13 39 154 3458 93
Aymaraes 13 3 13 33 353 146
Antabamba 10 2 10 30 314 474
Grau n 3 n 30 489 175
Cotabambas 7 2 7 35 493 157

TOTAL 120 37 120 459 8 795 1592

Acompafiante de Soporte Pedagdgico
Docente fortaleza



SOPORTE DE cuuv/Huilun

INTERCULTURAL
BILINGUE

» Voz de las nifas y nifnos como participantes en las escuelas EIB

as visitas de monitoreo vy

acompafamiento a las instituciones de

educacion inicial y primaria de la
comunidad de Huanchulla (UGEL Abancay) y
de Vito (UGEL Antabamba), permitié recoger
algunas experiencias sobre el avance y retos de
la Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) con
acompafiamiento pedagé6gico rural
intercultural.

En estos espacios se pudo apreciar y valorar la
opinion de las nifas y nifios sobre el aprendizaje
en dos culturas y dos lenguas, percibiendo una
dimension sincera y propia a sus intereses y
necesidades.

Ellos manifiestan una satisfaccién profunda de
ese encuentro del aprendizaje desde el mundo
cultural andino que el Proyecto de
Acompafamiento de Soporte Intercultural
impulsa en las zonas rurales de Apurimac.

El profesor inicié la sesidon de aprendizaje, a
partir de la vivencia de experiencias de la
comunidad de Huanchulla que trata de la visita
alachacra de un vecino del lugar.

ffln *

c\ Damaso A. Sanchez Sanchez

La conexidon de la situacién significativa se
realiz6 en la lengua originaria de las nifias y
nifios, como del entorno cultural del lugar.

Esta realidad permite que se sientan
compenetrados en la escucha activa, condicion
esencial para el desarrollo de otras
capacidades, pues el propdsito de la sesion de
aprendizaje es para promover el pensamiento
matematico. Esto conlleva a la solucion de
problemas por comparacién sobre el costo de
diferentes productos alimenticios adquiridos en
una tienda de abarrotes de la localidad, con el
fin de preparar la merienda de los trabajadores
en la primera lampa del cultivo de maiz.

Siguiendo el orden del proceso de la
conduccién del aprendizaje, se realizé una
buena motivacion hasta provocar el conflicto
cognitivo, centrado en la solucién de preguntas
sugeridas por el docente del aula; este proceso
sirvié para resolver los distintos problemas de
operaciones logico matematicas relacionadas
con cantidades de igualacion y comparacién en
términos de actividades y en pequefios grupos
de estudiantes.



En la complejidad psiquica de cada estudiante
se advierten esquemas mentales de dos
mundos: por un lado, el andino y por otro, lo
occidental, situacién que obviamente depende
del manejo metodoldgico del docente de aula.

Lo mas importante de esta experiencia es que
los estudiantes aprendan mejor en su lengua
materna (quechua) siendo mas facil transferir
dichos aprendizajes a su segunda lengua.

Los acompafiantes del programa son bien
recibidos por los docentes, estudiantes y
padres de familia. En esencia, el aprendizaje en
dos lenguas y culturas les abre mejores
oportunidades a los estudiantes para el
ejercicio de la ciudadania, por cuanto, la
afirmacion cultural es el cimiento que permitira
la construccion de una personalidad solida,
democratica y éticamente formada sin
prejuicios sociales.

Hoy encontramos un sentido cabal en la historia
de la educacion apurimefia que en el colectivo
de los estudiantes existe satisfaccion. El
problema no esta en las nifias y nifios, sino, en
algunos docentes que aun ofrecen resistencias,
quiza por falta de informacion, lo que nos
permite invitarlos a la reflexiébn para mejorar la
capacidad formativa.

MASYR
KUSISOA
PUKLLAN

P*ES



Para Manakuy

mT**wpawatakunamantaraq, para mafiakuyga sapinchasqga
Nllla gtaq yachaynimpi. Kay mafiakuy aparikun sapa tarpuy
I 'V wichaypi, mana paranchis paramuqtin, huk sunquyugkuna
akllarinku Qiwlla quchaman puririnankupaq, chay k'uchuman
chayaykuspanku hatun sunquyugkunaga mafiarikunku
paranchista, alkansuta haywarikuspa; chaymanta supaytaraq para
chayarimun.

Chhaynallatagsi kan,Pampafia Watawayq'u ayllupi, Willisq'iri
nisgampi chay t'uqu ukhupi huk q'uchachapi unu taririkun,
chaymantas wishimunku unuchata, chayta apanku pukyuq
flawinfiinmani hinallataq unuchataga mayumanpas hichayamunku,
chaymantas sumagqta paranchisqa pararimun.
Willakug: NasarioAnguiosa Puma
Watan: Isqon chunka.
Tambobamba llagtamanta.

(Texto recopilado por los estudiantes del IESPP

José Carlos Mariategui de Tambobamba)

Traducido al castellano

Desde tiempos inmemorables esta presente en la sabiduria del
pueblo pediralos “Apus” lavenida de la lluvia. Para este acto, existe
una conexién reciproca entre el humano y las deidades que
comparten ofrendas a la laguna “Qiwllagucha”, para luego de la
ceremonia se descargue la lluvia en beneficio de todos los seres
vivientes.

De la misma manera, existe otra forma de pedir la lluvia en la
comunidad de Pampafia Watawayq'u. Alli, en el lugar denominado
Willisq'iri existe un socavén, al medio se encuentra una lagunilla,
donde recogen el agua para luego derramar en el ojo de los
manantes, asi como también en la correntada de los rios para
generar la caida de la lluvia.



on el objetivo de reflexionar sobre las

lecciones aprendidas y desafios para la

implementacion de las politicas
publicas a favor del Desarrollo Infantil
Temprano (DIT) y la Educacion Intercultural
Bilingte (EIB), el Gobierno Regional de
Apurimac y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), organizaron un
seminario regional con la participacion de
funcionarios de la Direccion Regional de
Educacion, Unidades de Gestion Educativa
Local, docentes, representantes estudiantiles,
sector Salud, redes, autoridades regionales y
representantes de la sociedad civil.

El Seminario “Avances y Desafios del
Desarrollo Infantil Temprano y la Educacion
Intercultural Bilingie en Apurimac” fue una
oportunidad para compartir los logros y
establecer retos en la region. A raiz de este
encuentro, el gobernador regional Wilber
Venegas Torres, enfatiz6 la importancia del
proceso de aprendizaje en la lengua materna,
resaltando el trabajo realizado por la DREA de
implementar politicas educativas desde un
enfoque de atencion integral.

Durante la jornada se reflexiond sobre las
lecciones aprendidas y los desafios que
dejaron las politicas publicas impulsadas en los
tltimos seis afios. Al finalizar, se acordo
incrementar el presupuesto para procesos
estratégicos que mejoren las condiciones de los

Para logros en
educacion

GOBIERNO
REGIONAL
Y UNICEF
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COMPROMISOS

servicios del desarrollo infantil temprano y la
educacion intercultural bilingue.

Con ambos procesos se busca asegurar la
participacion de las nifias y nifios en espacios
adecuados a sus entornos para que respondan
de mejor manera a sus demandas.

Producto de este didlogo, se consolidara el
Comité Intersectorial del Desarrollo Infantil
Temprano y se elaborara el plan de accion para
ampliar los procesos formativos del personal de
salud, educacion y el Programa Cuna Mas. De
la misma manera, se unlversalizara la
educacion inicial del ciclo Il, ampliando la
cobertura con formas de atencion flexibles
como el Programa No Escolarizado de Entorno
Familiar.

En cuanto a los compromisos de gestion en
EIB se formularan normas e instrumentos para
implementar la Politica Nacional en Desarrollo
Infantil Temprano y Educaciéon Intercultural
Bilingte (EIB), con el liderazgo de la DREA.

Finalmente, se incrementard la cobertura de
metas de atencién para la puesta en marcha de
un modelo de servicio en EIB, a partir del
registro de instituciones educativas y su
diagndstico socio y psicolinguistico, ampliando
el proceso de acompafiamiento pedagdégico y el
Sistema de Formacién Docente Regional que
asegure una adecuada preparacién
profesional, entre otros aspectos mas.



Fomentando en Apurimac la cultura de la lectura

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL
“UN ESTUDIANTE, UN LIBRO”

s politica publica de la Direccion

Regional de Educacion y las Unidades

de Gestidon Educativa Local, promover el
habito lector en los estudiantes de la educacién
bésica, sustentada en la Ordenanza Regional
N° 007-2016-GR-APURIMAC.CR, que declara
la obligatoriedad de la Lectura en todas las
instituciones educativas y la Directiva Regional
N° 09-2016-ME/GRA/DREA, “Normas y
orientaciones para el mejoramiento de las
competencias lectoras en las instituciones
educativas de Educacién Bésica Regular del
ambito de la Direccién Regional de Educacion
Apurimac".

La lectura es una de las habilidades de mayor
importancia que tiene el hombre, pues ésta nos
permite descubrir el mundo, apropiarse de los
conocimientos universales, interactuar con
nuestros paresy, lo mas importante, contribuye
de manera sustancial al desarrollo de los
procesos cognitivos.

Por esta razon, durante el 2016 se
implementaron diversas estrategias para
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promover la lectura en las instituciones
educativas de nuestra region.

Las estrategias

m Implementacion del Rincon de Biblioteca:
espacio en el aula destinado para la gestion
apropiada de la lectura.

m Ejecucion del Concurso “Pequefos Lectores”
para estudiantes del segundo grado de
educacion basica regular, donde se involucra
actividades como la lectura en voz alta,
cuenta cuentos, concursos de fluidez lectora,
entre otros.

m Ejecucién del “Festival de Lectura” con
actividades diversas como pasacalles, ferias
de lectura y concursos de cuenta cuentos.

m Fortalecimiento de la “Hora de Lectura” en las
instituciones educativas.

m Implementacién del uso de la Guia Didactica
para la orientacion del trabajo docente.



¢, Qué se busca?

Mejorar las competencias de
lectura en los estudiantes de
educacion inicial y primaria del
ambito regional.

Implementar a las instituciones
educativas con materiales de
lectura adecuados, pertinentes y

por niveles.

Generar cultura de lectores a nivel
de la institucion educativa y aula.

iFortalecer las competencias y
actitudes de los docentes en la
promocioén de la lectura.



APERTURA AL CAMBIO DEL
DESEMPENO DOCENTE

a Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE) y la Evaluacion Regional de
prendizajes (ERA), en Apurimac
abrieron esperanzas y sembraron inquietudes.

Por un lado, impulsé a un sector de docentes
en la busqueda de una mejor intervenciéon
pedagdgica y una mayor responsabilidad por
los aprendizajes de los estudiantes; mientras
gue por el otro, cred una sensacion de
incertidumbre al no sentirse en condiciones de
mejorar los aprendizajes de los mismos.

Esto sucede por no tener las competencias
profesionales necesarias para ese proposito
porque los insumos que recibe del Ministerio de
Educacion, de la Direccibn Regional de
Educacién o la Unidad de Gestion Educativa
Local son insuficientes para impulsar cambios.

Existe un tercer grupo de docentes para
quienes cualquier esfuerzo de mejora no les
genera el menor interés.

Los resultados y los registros muestran que se
estan produciendo ciertos cambios en las aulas
y que, también hay ciertas continuidades en las

i"Alexander Serrano Bustinza

practicas docentes. La primera de éstas
conllevéo a la aplicacion de pruebas y
actividades educativas con formato ECE vy
ERA. La segunda, a una aplicacion mecanica
de actividades que no transforma la experiencia
de ensefianza en un proceso con sentido.

Asi las posibilidades de desarrollar el
pensamiento, la creatividad y el placer por la
lectura son muy bajas.

En el area de matematica, existe un esfuerzo
por comprender mejor el enfoque de
ensefianza por resolucién de problemas, pero
se observa limitado manejo disciplinar.

Sin embargo, dentro del grupo de docentes se
pueden ver interesantes practicas pedagdgicas
gue estan renovando el trabajo en las aulas con
la introduccién del juego, el uso de materiales
concretos, la promociéon de habilidades
metacognitivas o el aprendizaje cooperativo.

Igualmente, los acompafiantes pedagoégicos
desarrollan un trabajo enriguecedor y potente
en las escuelas.



El uso de estas précticas en las aulas tiene su
origen en determinadas creencias
profundamente arraigadas en el profesorado
gue tienen que ver con sus formas de entender
la relacidbn entre ensefianza, aprendizaje y
evaluacién generando algunas reflexiones.

La segunda reflexion es la explicacion, los
docentes explican las cosas en el sentido de
transmitir informacién, sin dejar que los nifios
piensen y construyan nuevos conocimientos.
No los ayudamos a descubrir cosas nuevas,
aprender por si mismos.

Si el docente no mantiene su mente abierta a la
realidad igual a las nuevas generaciones con
las que convive y a sus formas de conocer,
puede llegar a provocar confusiones, en el
fondo no es un tema de edad, sino de

capacidad de adaptaciéon al cambio. Hoy se
necesita de un docente facilitador del
conocimiento, que los oriente en la
construccion y desarrollo del pensamiento.

El problema es que las competencias que los
docentes necesitan desarrollar para hacer
frente a estos cambios generacionales en los
estudiantes, no surgiran con una norma que le
diga al profesor lo que tiene que hacer. El
verdadero cambio y la superacion profesional
es interno.

Aprender a relacionarnos con los estudiantes
de hoy requiere cambios profundos en la
manera de ser maestro. Pero los cambios
ocurren solo cuando se tiene voluntad y se
reconoce conscientemente que esta en juego
el aprendizaje de los mismos.
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PREVAED - ESCUELA SEGURA

* Buenas practicas en gestion del riesgo de desastres

en la region Apurimac

Apurimac, a través del Programa de

Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién
de Emergencias por Desastres (PREVAED) -
“Escuela Segura”, promueve en la comunidad
educativa el desarrollo y fortalecimiento de
conocimientos, capacitaciones, actitudes y
valores que permite enfrentar y mitigar
adecuadamente los riesgos de desastres.

I a Direccion Regional de Educacion

Durante el 2016 se desarrollaron
capacitaciones a 434 docentes, distribuidos en
230 instituciones educativas, 67 especialistas
de la DREA, de las ocho UGEL y 21 docentes
fortaleza; quienes lograron incrementar su
potencial de resilencia, conocimientos en
procesos y protocolos de gestién de riesgo y
respuesta ante emergencias y desastres.

Se realiz6 la planificaciéon, organizacion,
ejecucién, monitoreo y evaluacién de cinco
simulacros y simulaciones escolares con
participacion de estudiantes, docentes, padres
de familia e instituciones de primera respuesta
como el Instituto Nacional de Defensa Civil
(INDECI), Compafiia de Bomberos
Voluntarios, Policia Nacional del Peru y la
Direccion Regional de Salud Apurimac.

BIENVENIDOS

c\ Néstor Tapia Pimentel

Asimismo, se implementaron campafias
comunicacionales frente a las bajas
temperaturas y lluvias intensas. Se priorizé 46
instituciones educativas y 80 aulas afectadas
por precipitaciones pluviales que seran
atendidas con moédulos prefabricados a través
del Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED) del Ministerio de
Educacion.

En la actualidad, el Programa PREVAED, ha
logrado que 230 instituciones educativas
cuenten con comisiones y planes de gestion del
riesgo de desastres y contingencias de
acuerdo al tipo de amenaza en su zona.



Fue premiada por la UNESCO a nivel de Latinoamérica

.LE. “JOSE CARLOS MARIATEGUI’i:
PROMOVIENDO LAS BUENAS PRACTICAS EN
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

ayara es una comunidad rural del

distrito de Anccohuayllo en la provincia

de Chincheros, ubicada a 3150 msnm.
En esta localidad se encuentra la Institucion
Educativa N° 54185 “José Carlos Mariategui”,
la misma que cuenta con 70 estudiantes y siete
docentes que, de un tiempo a esta parte,
cambiaron la forma de pensar y prevenir
desastres gracias al trabajo impulsado por la
docente Carmen Medina Gutiérrez,
coordinadora de gestion de desastres.

Esta comunidad generalmente es afectada con
fenbmenos naturales como lluvias intensas y
granizadas que traen como consecuencia
deslizamientos, huaycos y heladas de gran
intensidad. Dichos cambios atmosféricos
perturban la integridad fisica y emocional de los
estudiantes ocasionando la tardanza y el
ausentismo.

Desde el 2013, la Direccibn Regional de
Educacién Apurimac, através del Programa de
Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desastres-PREVAED -
“Escuela Segura”, priorizé a dicha institucion
educativa para fortalecer las capacidades de
gestion y reducir los riesgos de desastres,

c\ Néstor Tapia Pimentel

institucionalizando las buenas practicas
ambientales sostenibles y proyectadas a la
comunidad.

Gracias a este trabajo, en el 2015, la Institucién
Educativa “José Carlos Mariategui” de Cayara
ocupa el primer lugar a nivel nacional en el
Concurso de “Buenas Practicas de Gestion
Ambiental" en la categoria: Buenas practicas de
gestion del riesgo de desastres en las
instituciones educativas.

El 2016, con la misma experiencia, se
galardona con el primer puesto a nivel de
Ameérica Latina, en el Concurso Sub Regional
de Buenas Practicas de Gestién del Riesgo de
Desastres en las instituciones educativas,
denominado “Generacidn menos riesgo,
mas educacién”, promovido por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Ciencia, la Cultura y la Educacién (UNESCO),
recibiendo un estimulo de 3 mil doélares
americanos.

Es importante mencionar que en el mismo
certamen, la |.E. Agropecuario, de la provincia
de Andahuaylas, fue la primera finalista en la
categoria “Mejor organizacién estudiantil para
la gestion de riesgos”.



|.LE. JOSE CARLOS MARIATEGUI DE CAYARA
RECONOCIDA POR LA UNESCO
A NIVEL DE LATINOAMERICA



Prevencién basada en la ternura y firmeza de los padres

PROGRAMA PRESUPUESTAL DEVIDA

M devida

Comisién Nacional para el Desarrolloy Vida sin Drogas

| Programa de Prevencién y

Tratamiento del Consumo de Drogas

(DEVIDA) ha implementado
actividades de intervencion en el ambito
familiar y educativo con los estudiantes de la
region Apurimac, con el objetivo de disminuir
los riesgos del consumo de drogas a través de
una educacién preventiva con valores, toma de
conciencia y elaboracién de proyectos de vida.

Durante el 2016, en el trabajo del ambito
familiar, se logré enfrentary resolver conflictos
de manera pacifica entre padres e hijos,
fortaleciendo habilidades paternales para
evitar la aparicion de riesgos relacionados al
consumo de drogas. En esta linea, se
capacitaron 72 docentes facilitadores del
programa “Familias fuertes: amor y limites”,
beneficiando a 1 080 familias de las
instituciones educativas priorizadas del ambito
de la Direccion Regional de Educacion
Apurimac.

Mientras tanto, el ambito educativo, consiste
en el trabajo directo con los estudiantes para
fortalecer sus capacidades y habilidades de
como superar situaciones adversas, enfrentar
con éxito las exigencias y desafios de la vida
diaria, manejar sus emociones, actuar de
manera constructiva - saludable y, asi
rechazar el ofrecimiento de diversas drogas.

En la actualidad se cuenta con diez
especialistas del Equipo Técnico Regional
(ETR) capacitados en prevencién, tratamiento
y consumo de drogas, un especialista en tutoria
y orientacion educativa y 532 docentes tutores
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gue atienden a 17 340 estudiantes de las
instituciones educativas focalizadas.

Igualmente, se formé 720 lideres estudiantiles
para desarrollar acciones preventivas sobre
las consecuencias del consumo de drogas.

Finalmente, se concreté 144 acciones
preventivas promocionales, un encuentro
regional con lideres estudiantiles y otro con
tutores. Es importante mencionar que, en dos
instituciones educativas, se identificaron 40
estudiantes en situacioén de riesgo, los mismos
gue son tratados por profesionales capacitados
en estrategias socioeducativas, terapia de
reinsercién escolar para que continlen con
normalidad sus actividades académicas.



Educacion basica especial como prioridad

EDUCACION SIN
EN APURIMAC

| Programa Presupuesta! 106 “Inclusion

de nifias, nifios y jovenes con

discapacidad en la Educacion Basica y
Técnico Productiva”, tiene la finalidad de
generar las condiciones necesarias para el
acceso y permanencia de las personas con
discapacidad en el sistema educativo, a través
de diferentes actividades enmarcadas en el
fortalecimiento de las capacidades del personal
docente, implementacion de materiales y
equipos, talleres dirigidos a familias,
mantenimiento y acondicionamiento de locales
escolares.

En la actualidad, y segun la Resolucién
Directoral N° 650-2008 del Ministerio de
Educacién, la Direccion Regional de Educacién
de Apurimacy la Unidad de Gestion Educativa
Local deAbancay, inauguraron el primer Centro
de Recursos de la Educacion Basica Especial
(CREBE); espacio de innovacién,
investigaciéon, formulacion de proyectos y
materiales educativos para fortalecer las
capacidades de los docentes de los Centros de
Educaciéon Basica Especial (CEBE),
Programas de Intervencién Temprana (PRITE)
e instituciones educativas inclusivas.

Este CREBE funciona en las instalaciones del

EXCLUSIONES
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Centro de Educacion Basica Especial N° 01
“Beato Pierre Francois Jamet", de la provincia
de Abancay, y esta al servicio de las
instituciones de educacion basica especial de
las siete provincias de la region para la
utilizacion de la biblioteca especializada, asi
como la elaboracién, impresion y publicacion
de materiales educativos.

Mediante el trabajo coordinado con las
Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL),
se elabordé una linea de base para la
identificacion de la poblacion de personas con
diferentes discapacidades y que no accedian a
ningun servicio educativo. Asi se materializ6 la
creacion, en el 2016, de siete centros de
educacion basica especial en las provincias de
Andahuaylas, Chincheros y el distrito de
Huancarama, como también, siete programas
de intervencion temprana en Abancay y
Chincheros.

Estos programas atienden a nifios y nifias de 0
a 3 aflos con discapacidad y los centros de
educacion basica especial a estudiantes de los
niveles de inicial, primaria y secundaria con
discapacidad severa; mientras que, las
instituciones educativas inclusivas acogen a
escolares con discapacidad leve 0 moderada.

i CE-(S



Por la salud de los estudiantes
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y el Deporte Escolar2SfISH|

PROMOVIENDO LA EDUCACION FISICAY EL

DEPORTE

| Plan de Fortalecimiento de la

Educacion Fisica y el Deporte Escolar,

es una estrategia de intervencion
educativa en el marco de las politicas 9y 10 del
Plan Estratégico Sectorial Multianual del
Ministerio de Educaciéon, referido a la
promocion de la actividad fisica regular, la
recreacion y el deporte a nivel escolar, juvenil y
adulto.

Dentro de los componentes de accion se
encuentra el incremento en cinco horas de
educacion fisica en las instituciones educativas
publicas a través de la gestién y organizacién
de las redes, las mismas que se encuentran
conformadas por un colegio ndcleo y otros
denominados alimentadoras, para el uso
racional de recursos e infraestructura
deportiva.

Mientras que los nucleos concentrados
menores agrupan a las instituciones
educativas, que por encontrarse
geograficamente dispersas, no pueden ser
gestionadas por alguna red. En la regién
Apurimac, se cuenta con 21 redesy 23 nlcleos
concentrados menores, los mismos que

fijjf

["Enrique Vargas Bejarano

recibieron un presupuesto de S/.16 162y S/. 5
162 respectivamente para el mantenimiento,
adecuacion e implementacién de
infraestructura educativa, conforme a la Ley
General de Presupuesto del 2016.

El fortalecimiento de las capacidades docentes
permitid6 garantizar los objetivos del plan, asi
como para la identificacién del talento
deportivo, implementandose un sistema de
capacitacion para profesores de educaciéon
fisica, coordinadores regionales,
acompanfantes y especialistas de la DREAY las
UGEL.



Entre tanto, la ampliacion de la cobertura de
atencion, se realiz6 a través de la contratacion
oportuna de 152 profesores de educacion fisica
a nivel de las ocho Unidades de Gestién
Educativa Local, atendiendo un total de 42 022
estudiantes de las redes y nlcleos
concentrados menores.

Es importante sefalar que el Ministerio de
Educacion, mediante la Direccion de
Educacién Fisica y Deporte Escolar (DEFID),
equip6 en cuatro oportunidades con material
deportivo a las Unidades de Gestion Educativa
Local para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje planificadas.

Ademas, en el marco del Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el
Deporte Escolar en la regiéon Apurimac, se
programaron actividades de promocion del
deporte con participacion de estudiantes,
docentes y padres de familia celebrandose el
Dia Mundial de la Actividad Fisica, la Carrera
Familiar 3K, capacitaciones de sensibilizacién
a padres de familia y los Juegos Deportivos
Escolares 2016 en las distintas etapas.
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Una vision diferente para mejorar

LA EDUCACION SUPERIOR EN APURIMAC

na de las grandes preocupaciones

existentes en la region Apurimac es la

situacion actual de los institutos y
escuelas de educacién superior publicos
encargados de la formaciéon técnica y
profesional de los jévenes apurimefios que
buscan la superacion personal y social.

Estos institutos y escuelas superiores fueron
creados, en su mayoria, hace 25 6 30 afios, y
desde entonces funcionan con limitada
inversion econdémica que no les permite contar
con una adecuada infraestructura, laboratorios
implementados y docentes capacitados.

Tras esta situacion y debido a la aplicacién del
proceso evaluativo llamado “acreditacién”, la

~Alejandro Villegas Gordillo

Direccion Regional de Educaciéon Apurimac
asumio el reto de ir resolviendo las dificultades
méas apremiantes como el fortalecimiento de
las capacidades del personal docente a través
de un convenio interinstitucional firmado entre
el sector Educacién, el Gobierno Regional de
Apurimac y el Consorcio Tarpurisunchis,
Ceproder y Copyme, con el apoyo de la
Asociacion Madre Coraje.

Entre los meses de marzo y octubre del 2016 se
desarroll6 el proyecto Sistema Regional de
Formacion Continua dirigido a 182 docentes,
con el objetivo de fortalecer su desempefio
profesional, incluyendo pasantias a institutos
referentes a nivel nacional. Dicha capacitacion
beneficio directamente a 2 455 estudiantes de
las diferentes carreras profesionales de los
institutos de educacion superior de la region.

El debate concluyé con el Foro Regional
“Politica Puablica Orientada a Potenciar los
Institutos de Educacién Superior de Apurimac”
gue tuvo como objetivo principal definir
propuestas de las diferentes instancias de
gobierno y cooperantes para plasmar un
instrumento orientador que mejore la calidad
de la formacion técnica y profesional de los
jévenes apurimefios de manera acertada y
sostenible en el tiempo.



Reflexiones desde el pupitre

MISION INTEGRAL DEL MAESTRO

n todas las épocas de la historia de la
Ehumanidad y en todos los grupos
sociales hubo siempre un cierto tipo de
hombres y mujeres encendidos de una cierta
luz que los hace diferentes de sus semejantes.
Son los que han humanizado y humanizan el
mundo. En medio de las luchas del podery del
dinero que han ensangrentado la historia, y
frente a los hombres de la ira, del miedo y de la
codicia, han existido siempre, felizmente, los
hombres del buen espiritu.

Son los que cultivan el conocimiento, lajusticia,
la libertad, el amor, el arte y la belleza. Son los
maestros hermanos de Jesucristo, de los
artistas y de los sabios. Son los que construyen
el mundo de la cultura, preservando y
sembrando el tesoro del saber; sostenedores
del puente por donde los nifios, nifias, jovenes 'y
adultos avanzan espiritualmente hacia los
valores, la cultura, la paz, la tradicion y de la
creacion.

Silenciosamente han construido y construyen
el mundo mas humano, sin ruido y lentamente;
y sin embargo, fueron siempre marginados,
humillados y menospreciados. Los hombres del
poder son los que enseforean el mundo.
Politicos astutos y despiadados, militares
prepotentes y sanguinarios, negociantes de la
codicia y autoridades corruptas.

Son los que han hecho de este mundo, un
espacio de injusticia, desigualdad, opulencia y
del despilfarro a costa de la miseria de las
grandes mayorias que guardan esperanza del
triunfo del espiritu sobre la violencia social,
politica, militar, econémicay ambiental.

\ Néstor Tapia Pimentel

La sociedad habla de la mision del maestro.
jCuidado!, no hay que caer facilmente en la
trampa de las palabras altisonantes. Se suele
endulzar la amargura de los bajos salarios con
el apostolado, el martirio o su heroismo. Su
deber de entrega y sacrificio se utiliza como
coartada para ocultar el crimen de la miseria al
gue se ve sometido. El crimen de la miseria
econdmica, el crimen de su inseguridad cronica
y la de los suyos. Y mas aun, resulta una burla
hablar de misién y apostolado, cuando no es
reconocida su dignidad, su funcién social y
educadora.

Sin embargo, todo ello no invalida el hecho real
de que el trabajo, profesién y funcién del
maestro constituyen una misién. Y
precisamente, se trata de una misién porque el
maestro es un trabajador profesional de la
educacién. En ello consiste la dignidad
misional. Todo trabajo es digno, pero no todos
los trabajos son igualmente importantes. Y se
trata justamente de la importancia del trabajo
del maestro.



CONCURSOS EDUCATIVOS

| Ministerio de Educacion, mediante el

documento técnico denominado

“Normas y Orientaciones para el
Desarrollo del Afio Escolar 2016 en IL.EE y
Programas de la Educacidon Basica”, aprobada
por Resolucién Ministerial N° 572-2015, busca
fortalecer capacidades y mejorar los logros de
aprendizaje de los estudiantes en el marco del
compromiso 1: progreso anual de los
aprendizajes.
En atenciéon a la citada norma, la Direccion
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Regional de Educacién Apurimac, en
coordinacion con las Unidades de Gestion
Educativa Local, implementaron diversos
concursos educativos a lo largo del 2016, de los
cuales, alumnos y maestros de diferentes
instituciones educativas obtuvieron destacados
reconocimientos a nivel nacional. Los
concursos educativos estan divididos en ejes
de intervencion: estudiantes, docentes y
gestidn escolar.



EJE ESTUDIANTES

» Juegos Florales Escolares Nacionales

ste concurso constituye un espacio de
encuentro intercultural donde los

estudiantes pueden cultivar y expresar,
mediante lenguajes artisticos y tecnologicos,
su creatividad, sensibilizacion social y
ambiental.

En el 2016 el lema motivador del certamen fue
“Accion Cultural por un Ambiente Sostenible”
aplicada en muchas de las 18 disciplinas
divididas en artes escénicas, musicales,
visuales, literarias y digitales.

Durante el desarrollo de la etapa macro
regional, que tuvo lugar en la ciudad de lea, la
region Apurimac clasifico a la siguiente fase del
concurso con destacada participacion de los
estudiantes en artes digitales, categoria C, en
las disciplinas: habilidades de busqueda y
organizacion de la informacién y de historieta
interactiva con lenguaje de programacion, de
las instituciones educativas “Santa Rosa” y
“Maria Auxiliadora” de Abancay y Aymares,
respectivamente.

Mientras que, en artes musicales, disciplina
instrumental, la Institucion Educativa “Santa

Rosa” de Abancay ocupé el segundo lugar a
nivel nacional con su obra denominada “Mix
Perl”,

* Premio Nacional de Narrativa y Ensayo

“José Maria Argledas”

>ani la historia
Irri del Per(

te premio nacional se instituyd con la
finalidad de mantener vigente el
ensaje multicultural del insigne

escritor y antropélogo apurimefio José Maria
Argledas Altamirano; asi como para estimular
la creacion literaria y expresion narrativa entre
los estudiantes del quinto grado de primaria al
quinto de secundaria en cinco categorias.

La region Apurimac obtuvo el tercer puesto en
la categoria Cuento gracias a la participacion
destacada del estudiante Joseph Ccorimanya
Maucaylle de la Institucién Educativa Juan
Espinoza Medrano de la provincia de
Andahuaylas; y un meritorio cuarto puesto el
alumno Brayan Espinoza Huamani, categoria
Ensayo, de la Institucion Educativa Miguel
Grau de Abancay.



EN EL NIVEL DE PARTICIPACION!

politica de losestudiantes de'Ai
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» Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia “Eureka”

a Feria Escolar Nacional de Ciencia y

Tecnologia “Eureka”, aprobada para el

presente afio con Resoluciéon Vice
Ministerial N° 092-2016, tiene por objetivo
resaltar los trabajos de investigacion en el
campo de la ciencia y la tecnologia que
emprenden los estudiantes de las diferentes
instituciones educativas.

En la etapa nacional la Institucién Educativa
“Santa Rosa”, de la Unidad de Gestiéon
Educativa Local de Abancay, ocupo el tercer
lugar, categoria D: Ciencias Sociales, con el
proyecto “Nivel de participacion de las
estudiantes del cuarto y quinto grado de
secundaria en la politica de Abancay”
alcanzando una participacién internacional
destacada en el pais de México.

» Olimpiada Nacional Escolar de Matematica

a Olimpiada Nacional Escolar de

Matematica (ONEM) contribuye al

mejoramiento de los logros de
aprendizaje de matematica en los estudiantes
de educacion secundaria, promoviendo
espacios para el desarrollo del pensamiento
l6gico y creativo de jovenes talentos,
brindandoles la oportunidad de participar en
competencias internacionales.

En el 2016, la region Apurimac, tuvo seis
representantes en la etapa final de dicho
certamen; de los cuales, cuatro estudiantes
obtuvieron medallas y el reconocimiento por
parte de la Comision Nacional.

El alumno Yaser Miranda Cuellar de la
Institucion Educativa “Pitdgoras” de la provincia
de Abancay, obtuvo la medalla de bronce en el
nivel 1

Asimismo, el estudiante Mario Sumiré Ramos
de la Institucion Educativa “Gregorio Martinelli”

rj*

de la provincia de Andahuaylas, se galardono
con la medalla de plata en el nivel 2, categoria
Alfa. En tanto, los estudiantes Diego
CCorimanya Calle y Jorge Yaco Siancas
obtuvieron las medallas de bronce y plata, en
las categorias Beta y Alfa, niveles 2 y 3,
respectivamente. Ambos de la provincia de
Andahuaylas.



e Concurso Nacional Crea y Emprende

| Concurso Nacional Crea y Emprende,

impulsado desde el Ministerio de

Educacion, tiene como objetivo
desarrollar competencias de emprendimiento,
creatividad e innovacion en los estudiantes del
cuarto y quinto grados de secundaria de la
educacion basica regular y del ciclo avanzado
de educacion basica alternativa.

Através de la creacién de productos y servicios
con impacto y de responsabilidad social, los
alumnos desarrollan capacidades

emprendedoras y de gestion vinculadas a la
creatividad, utilizando los recursos de su zona
de influencia.

En este contexto, se concretaron cuatro etapas
del concurso a nivel: institucién educativa y
CEBA, Unidad de Gestién Educativa Local,
Direccion Regional de Educacién Apurimacy la
nacional, donde los estudiantes de la Institucion
Educativa “La Salle”, de Abancay, tuvieron
destacada participacion con el proyecto
Decofrut.

*Juegos Deportivos Escolares Nacionales

os Juegos Deportivos Escolares son el

mas grande semillero deportivo del pais,

en donde estudiantes de escuelas
publicas y privadas participan anualmente en
catorce disciplinas deportivas. Este afo
clasificaron mas de 2 500 nifios, nifias y
adolescentes a la etapa nacional,
comprendiendo que es responsabilidad del
Estado peruano la promocion del deporte.

En el 2016 fueron 182 deportistas apurimefios,
de las diferentes disciplinas deportivas que
clasificaron a la etapa nacional de la
competencia. Como resultado de ello, se tuvo
dos campeones nacionales en la prueba de
salto alto con garrocha: Juan JesUs Huaraca
Chipayo de la Institucion Educativa “Francisco
Solano”, categoria B varones y la estudiante

Maleny Ariana Pino Zuzunaga de la Institucion
Educativa “Indivisa Manet”, categoria B damas;
ambos de la provincia de Abancay.



EJE DOCENTE

e Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes

| IV Concurso Nacional de Buenas

Practicas Docentes se establecié de

acuerdo a la Resolucién Viceministerial
N° 121-2016 del Ministerio de Educacion con el
objetivo de identificar, visibilizar y reconocer la
innovaciéon de las buenas practicas
pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes de calidad que implementan los
docentes de la educacion basica regular.

De esta manera, la regién Apurimac logré
destacadas participaciones a nivel nacional en
el proceso de formacion de nifias, nifios y
adolescentes apurimenios.

La provincia de Grau ocupo6 el primer lugar, en
la sub categoria 1. Desarrollo de competencias
comunicativas con el proyecto radial
“Wawakunaq Rimaynim" impulsado por los
docentes: Olga Quispe Menejes, Bernabé
Zanabria Cuellar, Tula Sotomayor Morales,
Elizabeth Aquino Estrada, Carina Tuero
Serrano y Percy de la Flor Pinto Catalan de los
distritos de Curasco y Progreso. Esta iniciativa
docente motive la practica de la expresion oral

de nifios y nifias, mediante el uso de la lengua
materna.

El proyecto “Lliklla Awaywan,
Warmanchikkunapa Yacahyninta Qispichisun”,
presentado por los docentes Fredy Bedia
Fortén, Virginia Alcarrdz Soto y Marcela
Meladith Molero Zevallos, de la provincia de
Chincheros, ocupo6 el tercer lugar en la sub-
categoria 9: Practicas en Educacion
Intercultural Bilinglie. Este proyecto incorpora,
en los estudiantes de la Institucion Educativa N°
54819-6 “Buena Vista”, los saberes ancestrales
del tejido de la lliklla o manta en los procesos
pedagdgicos con enfoque intercultural.

Finalmente, en la sub categoria 16: Desarrollo
de la Competencia Corporal y Conservacion de
la Salud Fisicay Mental, la Institucion Educativa
Secundaria “Aurora Inés Tejada” de la provincia
de Abancay, se galardono en el primer puesto
con el proyecto "Que tu meta no sea estar flaca,
gue tu meta sea estar saludable”. Iniciativa
presentada por la docente Yochabel Valverde
Penia.



EJE GESTION ESCOLAR

» Concurso Nacional Nuestras Loncheras y
Quioscos Saludables

on la finalidad de promover en los

estudiantes, docentes y padres de

amilia el habito de la alimentacion
saludable, se realizé el IV Concurso Nacional
“Nuestras Loncheras y Quioscos Saludables”,
aprobado por Resolucion Vice Ministerial N°
095-2016 del Ministerio de Educacion.

Certamen donde la Institucion Educativa
Primaria N° 54182 de Anccohuayllo, de la
jurisdiccion de la UGEL Chincheros, ocupo el
tercer lugar a nivel nacional con el proyecto

“Nifios Sanos con un Quiosco Saludable y
Sostenido”.

e Concurso Nacional Buenas Practicas
de Gestion Ambiental

n el marco del eje gestion escolar

se realizdé el IV Concurso

Nacional “Buenas Practicas de
Gestion Ambiental”, aprobado por
Resolucion Vice Ministerial N° 089-
2016 del Ministerio de Educacién, con
el propésito de contribuir a la
mitigacién y adaptacion del cambio
climatico en las instituciones
educativas con responsabilidad
ambiental.

A nivel nacional, la regién Apurimac,

ocupd el tercer lugar, en la categoria

numero 8, con el proyecto “Nuestro
colegio seguro declara la guerra contra
el dengue, la chikunguya y el zika”,
presentado por los estudiantes de la
Institucion Educativa Secundaria “Ciro
Alegria” de la localidad de Ahuayro,
provincia de Chincheros.



ESPECIAL

APURIMAC: SEDE DE LA ETAPA MACRO
REGIONAL DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS
ESCOLARES NACIONALES 2016

vDamaso A. Sanchez Sanchez
Hernan Ludefia Torres

onforme a la Resolucion Vice Ministerial

N° 050-2016 del Ministerio de

Educacién se designd a la region
Apurimac, provincia de Abancay, como sede de
la Macro Region N° 3, conformada por las
regiones de lea, Huancavelica, Lima Sur,
Ayacucho y Apurimac, en el marco de los
Juegos Deportivos Escolares Nacionales 2016,
en catorce disciplinas deportivas.

La Direccion Regional de Educacién Apurimac
garantizé la organizacién y desarrollo de esta
etapa, habilitando los escenarios deportivos
para las disciplinas de atletismo, ajedrez,
gimnasia, natacion, tenis de mesa, deporte
adaptado, balén mano (handball), judo, karate,
tenis de campo, basket, futbol, futsal y voleybol
en las categorias “A”, “B"y “C".

La visita de 2 880 deportistas no solo brindd un
espectaculo sano a la poblacién, sino que
generé un movimiento econdmico en los
servicios de hospedaje, alimentacion vy
transporte durante el desarrollo del evento
deportivo que tuvo lugar del 26 de agosto al 22
de septiembre.

Esta actividad deportiva demanddé una
organizacién multisectorial entre el Gobierno
Regional de Apurimac, la Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones, la Direccion
Regional de Salud Apurimac, la Policia
Nacional del Perd, el Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de Abancay, la Municipalidad
Provincial de Abancay, DIRCETUR, y demas
entidades que coadyuvaron al éxito de la
misma.

DeportWos



Después de 25 afios fue escenario de competencias

PISCINA SEMI OLIMPICA DE LA IE
“MIGUEL GRAU™ REFACCIONADA

nte algunos inconvenientes para

concretar la competencia de natacion

en el marco de los Juegos Deportivos
Escolares Nacionales 2016 - Etapa Macro
Regional, la DREA, en coordinacién con el
Gobierno Regional de Apurimac, y en un
esfuerzo multisectorial con la Direccion
Regional de Transportes y Comunicaciones,
Municipalidad Provincial de Abancay,
EMUSAP, Consorcio Abancay, Bomberos
Voluntarios, docentes y padres de familia
pusieron en funcionamiento la piscina semi
olimpica de la Institucion Educativa
Emblematica "Miguel Grau” de Abancay.

No podemos dejar de mencionar el esfuerzo
desplegado por los docentes Henry Rodas y
Javier Solis, quienes sobreponiéndose a las
limitaciones operativas para lograr el llenado de

la piscina, fueron
funcionamiento.

los gestores de su

Para hacer posible esto, se instal6 dos
kilbmetros de tubos de 3 pulgadas desde
Maucacalle hasta la misma piscina, incluyendo
dos camara rompe presion, asi como
incontables viajes de camiones cisternas
transportando agua, remodelacién y pintado de
la tribuna, arreglo de contorno de la piscina e
instalacion de duchas moviles para uso de los
atletas, entre otras mejoras mas.

De esta manera, tras 25 aflos de descuido y
olvido, gracias a la sinergia de personas e
instituciones, las delegaciones de las regiones
participantes mostraron sus habilidades de
manera exitosa en los diferentes estilos de esta
disciplina.



Relatos orales recopilados por este insigne apurimefio

CUENTOS ANDINOS EN
LA VERSION DE ARGUEDAS

a Direccion Regional de Educacion

Apurimac publicé esta obra inédita en

cuatro volumenes bajo el titulo de
“Cuentos Religiosos - Magicos Quechuas de
Lucanamarca”, que constituye un conjunto de
relatos orales recopilados por Argliedas que
estuvieron en la conciencia colectiva de
generacion tras generacion.

Asi podemos advertir en el comentario del
escritor apurimenio, latraduccién del quechua al
castellano esta sujeto a formas de mayor
fidelidad, a la esencia natural de la literatura oral
guechua post colombina.

¢ Qué se entiende por elemento religiosoy el
testimonio social?

La inspiracion religiosa es evidente no solo en
este ciclo de cuentos de “Condenados”,
también tiene alcances a otros niveles:

m El problema de la condenacién y de la
salvacion es obsesivamente presentado por
los misioneros como asunto central de la vida
humana: terror, miedo y pavor.

m Origen europeo de los cuentos
"Condenados”, asi lo tipifica Morote Best,
investigador y folklorista, quien con mas
entendimiento y mejor recurso técnico ha
estudiado la literatura oral quechua en Perd.

m Naturaleza extrahumana en algunos cuentos
como en “Magta peludo”, hijo de un oso, muy
parecida a personajes de la literatura greco-
latina con acento quechua.

m Personajes de los cuentos: por lo general son

VDamaso A. Sanchez Sanchez

mcuras, hombres y mujeres jovenes muy
complejos e importantes.

¢, Qué técnica sobresale en los cuentos
andinos del “Condenado”y otros?

Obviamente, la técnica de las imagenes
sensoriales: visual, auditiva, olfativa, térmicay
movimiento.

Al leer cualquier cuento del conjunto de la
publicacién, el lector tendrd la oportunidad de
encontrarse con el narrador generando
sensacion de miedo o terror en algunos de ellos
y, en otros, risa, algarabia y confabulacion de
hechos.

José Maria Argliedas, dej6é un conjunto de
cuentos andinos que postumamente se
organizaron para su publicacion en cuatro
volimenes que contienen una serie de relatos.
Asi tenemos:

m El primer volumen: Araramkaymanta ("El
Lagarto”); Apu runapa warmi churin ("La hija
del rico”).

m El segundo volumen: Chimaychero
magtakunamanta ('Los mozos jaranistas”);
Abuelaypa condenadonmanta ("Mi abuela y
un condenado”); Pichi allguchamanta ("El
perrito pequefio”).

m El tercer volumen: Pasfiero magtammanta
("El joven mujeriego"); Maqgta peludo ("H
joven velludo”).

m El cuarto volumen: Juan el Oso (Apéndice);
los cuentos de “Condenados”.



En capital Chanka se desarrollé XIX Congreso Nacional

ANDAHUAYLAS: SEDE ENCUENTRO DE LOS PRONOEI

on la participacion de aproximadamente

500 personas, entre especialistas de

educacién inicial, coordinadores(as) y
promotores educativos comunitarios (PEC), de
26 regiones del pais, se realizé el XIX Congreso
Nacional de Educacion Inicial de los Programas
No Escolarizados (PRONOEI) en la provincia
deAndahuaylas, region Apurimac.

Lajornada académica tuvo lugar del 10 al 14 de
octubre del 2016, contando con exposiciones
magistrales sobre avances de la educacion
inicial en Peru, politicas educativas en
contextos multilinglies y pluriculturales,
estrategias de atencion en los PRONOEI ciclo |
y ll, pedagogia de la ternura, estrategias de
articulacion multisectorial y trabajo con padres
de familia, entre otros temas de importancia.

Ademas, el programa contempldé jornadas
vivenciales de trabajo que contribuiran a

Compromisos asumidos

1. Continuar con la ejecucién de los
congresos de PRONOEI en las diferentes
regiones de Perd, abordando temas
relacionados con la primera infancia para
el buen manejo disciplinar de todas
aquellas personas involucradas en formar
nifios y nifias.

2. El Ministerio de Educacién revalore el
trabajo realizado por las promotoras

mejorar el desempefio del docente, visitas
guiadas a los PRONOEI de la zona, la Feria
Pedagégica Nacional con participacién vy
exposicion de experiencias exitosas de las
regiones visitantes, pasacalles y noches
culturales.

El evento fue clausurado por el director regional
de Educacion, Mag. Richard Hurtado Ndfez,
guien en su alocucion felicito a la UGEL
Andahuaylas y a la comisibn organizadora
regional por la labor cumplida.

Asimismo, se comprometié en incidir ante la
Comisién de Educacion del Congreso de la
Republica e instancias nacionales para que
esta modalidad educativa - que atiende a la
primera infancia - cuente con un presupuesto
especifico de funcionamiento y mejor
remuneracion de los promotores educativos
comunitarios (PEC).

pagando un sueldo acorde al costo de vida,

3. Que las instituciones inherentes al sector
Salud gestionen el seguro de salud para
las promotoras educativas,

4. Apoyar a las promotoras educativas en
actualizaciones pedagogicas en portales
Web como PERU EDUCA vy otros

espacios. N
piL, |



Para mejorar la calidad educativa en nuestra region

CAMBIOS EN LA GESTION DEL PELA

| 2016, el Programa Logros de

Aprendizaje (PELA) tuvo cambios

significativos en la Direccién Regional de
Educacién y en cada una de las ocho Unidades
de Gestion Educativa Local, por la incorporacion
de gestores y responsables de calidad de
informaciéon que promueven la gestiéon por
resultados, para mejorar el acompafiamiento
pedagdgico a través de la optimizacion de los
recursos administrativos, técnicos vy
presupuéstales.

En el marco de la Reforma Educativa, el
Ministerio de Educaciéon impulsa la
implementaclén de politicas publicas para elevar

la calidad educativa, respetando la diversidad
linguistica e intercultural de nuestros estudiantes.

El Programa Presupuestal 0090 PELA, en el
2016, Incorporo el acompafiamiento pedagogico
diversificado en Soporte Pedagégico Primaria
(SPP), Soporte Pedagdgico Intercultural (ASPI),
Acomparfiamiento Multigrado, Acompafiamiento
en Redes de Educacion Fisica (ACREF) y
Acompafiamiento en Inglés para instituciones
educativas con Jornada Escolar Completa. De
esta manera, se satisfacen las necesidades
educativas de sectores sociales menos
favorecidos.

Cuadro 01: Cobertura de Intervenciones Pedagdgicas

L Soporte
Metas de atencion de Soporte . Jornada
i . ] Refuerzo Pedagédgico .
las intervenciones del Pedagdgico Escolar EF Multigrado Total
Escolar Intercultural
PELA Primaria (SPP) Completa
(EIB)

IIEE coberturadas 120 120 418 59 136 6 853
Docentes beneficiados 1408 120 903 1195 152 17 3778
Estudiantes atendidos 26 829 4614 9436 16 558 42 022 166 99 459
N° de acompaifantes 37 118 9 26 3 164

Del analisis del cuadro 01 concluimos que Soporte
Pedagdgico Primaria (SPP), por tratarse de una
intervencién netamente urbana, tiene una menor

cobertura por instituciones educativas, pero

EBr*

atiende a un gran porcentaje de estudiantes a
diferencia de Soporte Pedagdgico de Educacién
Intercultural Bilingue el cual se aplica de manera
mas amplia en las zonas rurales de la region.



» Estadisticas de intervencion PELA

A todo este proceso se suma la incorporacion
del SIGMA (Sistema de Informacion y Gestion
para la Mejora de los Aprendizajes), el cual trata

SOPORTE PEDAGOGICO

PRIMARIA (SPP)

m || EE coberturadas

86%

SOPORTE PEDAGOGICO
PRIMARIA (SPP)

m Estudiantes atendidos

m Estudiantes no atendidos

SOPORTE PEDAGOGICO
INTERCULTURAL (EIB)

m || EE coberturadas

m ||[EE no coberturadas

SOPORTE PEDAGOGICO
INTERCULTURAL (EIB)

m Estudiantes atendidos

m Estudiantes no atendidos

82%

de un aplicativo informético que permite
conocer los logros y metas fisicas a nivel de
region en tiempo real.

JORNADA ESCOLAR
COMPLETA

m || EE coberturadas

m MVEE no coberturadas

82%

JORNADA ESCOLAR
COMPLETA

m Estudiantes atendidos

m Estudiantes no atendidos



GESTION INSTITUCIONAL V ADMINISTRATIVA

Se redujo deudas en ESSALUD, AFP Y SUNAT

LA DRE APURIMAC AVANZANDO

EN GESTION

c\ Olga Medina Morote

a Direccion de Administracion es el
Lérgano de apoyo de la Direccion Regional
de Educacién Apurimac (DREA), que
gestiona los recursos humanos, materiales y
financieros; asi como, proveer bienes y
servicios en materia educativa para el logro de
los objetivos institucionales a nivel regional y
llegar a los usuarios internos y externos con
calidad y oportunidad.

El 2016, se implementaron dos &reas
importantes: el Organo de Administracion de
Archivos, el mismo que se encuentra en
proceso de selecci6n, organizacién y
sistematizacién del acervo documentario desde

la década del 60'. Asimismo, se mejord la
infraestructura para una adecuada
conservacion de estos documentos que
constituyen el patrimonio institucional y de la
Nacion.

La DREA, haciendo denodados esfuerzosy con
el minimo presupuesto, estad implementandose
con equipos modernos para la digitalizacion de
los documentos que permitira al usuario
obtener la informacién en tiempo real, en el
marco de la estrategia del Gobierno Electrdnico
“Cero papel, tiempo y dinero”.



El Area de Tributos, es otro de los espacios
implementados de vital importancia para el
sector, debido a que en el periodo 2015-2016 se
arrastraban deudas con los diferentes entes
recaudadores como SUNAT.AFP y ESSALUD.

Con esta ultima entidad, existia una deuda de
un millbn y medio de soles que a la fecha se
regulariz6 administrativamente quedando en
deuda cero.

Esta experiencia exitosa se replicara en las
unidades ejecutoras, brindandose asistencia
técnica para ayudar a minimizar las deudas del
Estado con terceros.

En la actualidad, a nivel regional se cuenta con
el uso del aplicativo informatico del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa y Logistico
(SIGA), al 100% en las UGEL para mejorar el
sistema administrativo con la sistematizacion
en la adquisicion de bienes, servicios, registro
patrimonial y movimiento de almacenes.

Otro logro importante es la sistematizacién de
planillas para que los usuarios puedan recabar

sus boletas de pago desde una computadora.
Para ello, la DREA esta digitalizando las
planillas, desde su creacién a la actualidad.

Finalmente, se ha modernizado diferentes
servidos dentro de la sede institucional con
equipos multimedia de ultima generacién,
servidor, entre otros.



Servicios educativos de calidad y de manera oportuna

PROGRAMA
PRESUPUESTAL
ACCESO (91

de 3 a 16 afos a los servicios educativos
de la educacién béasica regular” de la DREA,
cuenta con una serie de actividades
enmarcadas a cerrar las brechas educativas en
los niveles de inicial y secundaria con el apoyo
de los gobiernos locales y con alternativas
validadas de servicios y condiciones
favorables.

| Programa Presupuestal 091
E“Incremento en el acceso de la poblacién

A través de la estrategia de promocion y
difusibn de los servicios educativos fueron
sensibilizadas 1 226 familias con el objetivo de
lograr la matricula oportuna de los nifios y nifias
de 3 afios en las instituciones educativas
iniciales, PRONOEI y programas de zonas
dispersas.

También se concreté reuniones con padres y
madres de familia con hijos en nivel secundario
para la culminacién exitosa de su escolaridad.

Mediante el Estudio de Oferta y Demanda
(EOD) se identific6 ambitos que concentran
poblaciones sin servicios educativos, dando
como resultado la creacién de cinco
instituciones educativas para inicial y
secundaria. Estos fueron:

Inicial:

m Institucion Educativa Escolarizada de nivel
inicial Tanta, distrito de Toraya, UGEL
Aymaraes.

Secundaria:

m Institucion Educativa Escolarizada de
Patapata, sector de Molleccasaracca, UGEL
Grau; Institucion Educativa Escolarizada de
Tapaya, UGEL Andahuaylas; Institucion
Educativa Escolarizada de Ccocha, distrito
de Haquira, UGEL de Cotabambas;
Institucion Educativa Escolarizada de San
Juan, Centro poblado de San Juan, UGEL
Cotabambas.

En el 2016, el Programa Presupuestal 091 logré
el saneamiento fisico y legal de terrenos en tres
instituciones educativas: dos para educacion
secundaria y uno de inicial, beneficiando a la
I.LE. San Gabriel, UGEL Huancarama; |.E.S.
CRFA Conchaccota, UGEL Grau; y el jardin N°
1014 Pukiales, UGEL Cotabambas,
respectivamente.

Finalmente, en la actividad de generacion de
condiciones, se prevé la implementacién del
espacio fisico con mobiliario y materiales de
acuerdo a la alternativa del servicio, mediante el
proceso de seleccién de adjudicacién
simplificada que beneficiar4 a 18 instituciones
educativas de nivel inicial del ambito de la
regiénApurimac.



Analisis de avances y desafios de la gestiéon

INENCUENTRO

s politica de la DRE Apurimac realizar
Eada afio la reunién de evaluacién de los

vances, logros y dificultades en la
implementacion de politicas y planes del sector
anivel regional.

En ese marco, se realiz6 el lll Encuentro Inter
UGEL y DREA con sede en la ciudad de
Challhuanca, de la provincia de Aymaraes, en
noviembre del 2016.

El director de la DREA, directores vy
especialistas de las UGEL socializaron los
resultados de la gestion institucional y
pedagodgica, enfatizados en el andlisis critico de
sus avances, logros, dificultades, asi como
plantear estrategias de mejora para el 2017, en
el marco del Proyecto Regional “Escuelas
Apurimac”.

Las principales conclusiones arribadas fueron:

1. La DREA realizara gestiones ante el
Ministerio de Educacion (MINEDU) para la
dotacién y envio oportuno de materiales
educativos destinados al Buen Inicio del Afio
Escolar2017, en cantidades suficientes.

2. La DREAy UGEL fortaleceran sus areas de
gestion claves para el cumplimiento de
metas y objetivos con personal calificado en:

NTER UGEL-DREA

contabilidad, recursos humanos, logistica,
patrimonio y tesoreria.

3. Cada UGEL dispondréa recursos financieros
para implementar la infraestructura de sus
almacenes.

4. La DREA realizara gestiones ante el
MINEDU para solucionar la problemética
del Cuadro de Asignacion de Personal
Provisional (CAP) de cada UGEL

5. La DREA y las unidades ejecutoras
gestionaran ante el MINEDU la asignacién
presupuestal para el saneamiento fisico
legal de las instituciones educativas del
ambito regional.

6. Construccién del Proyecto Educativo
Regional (PER) a través de un equipo
especializado en base a la evaluacion de la
experiencia del 2008.

7. Fortalecimiento de capacidades
pedagodgicas y disciplinarias en los
docentes de educacion basica.

8. Monitoreo y asistencia técnica de las UGEL
e instituciones educativas para fortalecer las
buenas practicas de gestion escolar y
desempefio docente.

fX-£3
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Estrategia implementada por sector Educacion

GOBIERNO

ELECTRONICO COMO

HERRAMIENTA
DE TRABAJO

| Gobierno Electronico consiste en la
aplicacion de tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC) con el
objetivo de incrementar la eficiencia,
transparencia y participacion ciudadana de

cualquier entidad publica.

La Direccion Regional de Educacion Apurimac,
como instancia encargada de conducir la
gestién educativa en el ambito regional, y en
concordancia con las politicas educativas
nacionales y regionales, implementa la
Estrategia de Gobierno Abierto y Electronico
con la finalidad de mejorar los canales de
comunicacién en un mundo digital.

Luego de identificar problemas relacionados al
manejo de la informacién entre los usuarios y
los trabajadores del sector, se acuerda elevar la
eficiencia de la administracién publica
mejorando la gestion de datos por medio de la
pagina Web y redes sociales.

Esta estrategia responde a un plan de accién
gue permite mejorar la calidad del servicio
corporativo de hosting, el mismo que es
impulsado por un equipo de trabajo, segun la
Resolucién Directoral N° 1191-2016 de la
DREA.



DREAPREMIOA
DOCENTES
EXITOSOS

DEL 2016

* Reconocimiento busca incentivar trabajo innovador

y pedagdogico de maestros

a Direcciéon Regional de Educacion, en el

marco de la Resolucién Ministerial N°

572-2016 “Normas y Orientaciones para
el Desarrollo del Afio Escolar 2016 en
Instituciones Educativas y Programas de
Educacion Basica”, reconocié a los maestros
qgue lograron destacadas participaciones a nivel
nacional en los concursos educativos
organizados por el Ministerio de Educacion
durante el presente afio.

Dichos concursos, que constituyen actividades
dentro del calendario escolar, fueron
planificados, organizados y ejecutados por las
UGEL de la regién, en cumplimiento a la norma
citada.

Durante este tiempo los docentes asesoraron a
los estudiantes que lograron ocupar
destacados puestos a nivel nacional y que el
sector felicit6 a través de las Resoluciones
Directorales Regionales niumeros 1284,1285 y
1286.

Los certamenes, con participaciéon destacada
de la regién Apurimac fueron: XlII Olimpiada
Nacional Escolar de Matematica, Premio

Nacional de Narrativa y Ensayo “José Maria
Arguedas”, Juegos Florales Escolares
Nacionales, IV Concurso Nacional Buenas
Précticas de Gestion Ambiental, IV Concurso
Nacional “Nuestras Loncheras y Quioscos
Saludables", la Feria Escolar Nacional de
Ciencia y Tecnologia “Eureka”, Juegos
Deportivos Escolares Nacionales y el Concurso
de Buenas Practicas Docentes.

Asi mismo, se reconocié la labor de los
docentes que desarrollaron una labor eficiente
en la mejora de los aprendizajes de sus
estudiantes en las areas de matematica y
comunicacion durante el afio 2015, en el marco
de la aplicacion de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE).

Durante esta ceremonia también fueron
reconocidos a los docentes que ocuparon el
primer puesto a nivel de América Latina, en el
Concurso Sub Regional de Buenas Practicas
de Gestion de Riesgos de Desastres en las
Instituciones Educativas, denominado
“Generaciébn menos riesgo, mas educacion”,
promovido porla UNESCO.
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Retos de una gestidn educativa

UCATIVA LOCAL (UGCL)

UNA VISION INTEGRADORA PARA RESULTADOS
DE CALIDAD EN CONTEXTOS DE DIVERSIDAD

(¢~ Ramiro Sierra Cérdova

a Unidad de Gestién Educativa local

de Abancay atiende a 1 987

docentes, 397 trabajadores
administrativos y 26 996 estudiantes de
inicial, primaria y secundaria de las
instituciones educativas; es decir,
atendemos 29 380 usuarios. A esto
agregamos las familias y comunidad que
acuden a realizar diversos tramites.

Una de las finalidades de la UGELAbancay
es fortalecer las capacidades de gestidon
administrativa y pedago6gica en las
instituciones educativas, mediante la
asistencia técnica a directores y docentes

Tabla N° 1. Docentes ubicados por escalas
UGELAbancay

402 393 |

EBr»

distribuidos en nueve distritos de la
provincia de Abancay, incluido el distrito de
Mariscal Gamarra, que territorialmente
pertenece a la provincia de Grau.

Contamos con 355 docentes en el nivel
inicial, 864 en primaria, 665 en secundaria,
29 para los centros de educacion basica
especial, 54 centros de educacion basica
alternativa y 20 centros de educacion
técnico productivo.

De los 1 987 docentes el 38% son
contratados, de acuerdo a las siguientes
escalas (tabla N°1):



Tabla N° 2. Total de instituciones
educativas UGEL Abancay.
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Fuente: Estadistica 2016 UGEL Abar*cay

*Estrategias de atencidn

Para abordar una atencion pertinente, atencion al usuario en base a la
oportuna y especialmente eficaz, se esta interconexion de las areas.

planteando algunos ejes de trabajo en el

marco del Proyecto Educativo Regional = Desarrollo docente y bienestar laboral,

“Escuelas Apurimac”: destacando y reconociendo los esfuerzos
y capacidades de los maestros con
mAprender para desarrollar, proponiéndose iniciativas y experiencias exitosas.

un enfoque de desarrollo territorial.
m Transparencia y buen trato, generando
m Modernizacion de la gestion educativa, mecanismos de participaciéon en los
generando condiciones para una mejor procesos administrativos.



En la UGELAymaraes

AVANCES Y PERSPECTIVAS EN EDUCACION

¢~"Carmen Rodriguez Zeballos

| Ministerio de Educacion esta

implementando al 2021, cambios

sustanciales en el sector, en el marco
de los cuatro pilares: mejora de los
aprendizajes, revaloracién de la carrera
docente, modernizacién de la educacién y
el impulso de la infraestructura educativa.

La UGEL Aymaraes, también se suma al
Proyecto Educativo Nacional con miras de
generar un avance significativo en el
desarrollo de la region.

Atendemos a un total de 199 instituciones
educativas: 66 de inicial, 96 de primaria, 33
de secundaria, dos instituciones de
educacion basica alternativa, un centro de
educacion técnico - productivo, un centro de
educacién basica especial distribuidos en

Logros

1 Gesti6on administrativa
m Implementacion del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA) que aligera los
trAmites administrativos y econdémicos -
presupuéstales.

m Contratacién oportuna del personal
administrativo y de apoyo de las instituciones
de jornada escolar completa, acompafiantes
de soporte pedagdgico EIB y soporte
pedagogico que consolid6 lajornada escolar.

mlLa caracterizacion al 100% de las
instituciones educativas, en el marco de la
EIB.

m A través del Fondo de Estimulo al
Desempefio (FED) se distribuy6 materiales y
se concret6 capacitaciones en las
instituciones educativas del ambito de la
UGEL.

m Se adquiri6 con presupuesto FED, kit de
motricidad, estantes para las instituciones del
nivel inicial y vestuario para nifias y nifios.

m Se organizo6 el lll Encuentro Pedagdgico Inter
UGEL con la finalidad de realizar la rendicion
de cuentas 2016 y perspectivas al 2017.

EDr?

17 distritos de la provincia de Aymaraes;
contando con la infatigable labor de 682
docentes que educan a 6 980 estudiantes
en total.

Nuestra institucién cuenta con seis plazas
organicas, cinco previstas, tres contratos
administrativos de servicios (CAS).
Asimismo, para atender la creciente
demanda se recurri6 a destacar docentes
con mejores perfiles por racionalizacion.

Esta realidad contrariamente no satisface la
expectativa de brindar un servicio educativo
de calidad relacionado a la cantidad de
instituciones educativas, de ahi que,
nuestras exigencias apunten hacia el
mejoramiento presupuestal desde la
instancia decisoria.



2. Gestion educativa
Mejora de los aprendizajes

m Implementaciéon y cumplimiento de los seis
compromisos de gestion escolar.

m Buen Inicio del Afio Escolar 2016 en todas las
instituciones educativas de la provincia,
actividad que se logré6 materializar gracias a
los compromisos de sus directores.

mCon este propoésito se implementaron
estrategias del Plan de Fortalecimiento de
Capacidades para el mejordesempefio de los
especialistas.

«Implementacion de la gestiébn centrada en
resultados de aprendizaje, promoviéndose
algunas areas bajo concurso publico con el
perfil profesional requerido.

b Implementaciéon del Plan Segundo Grado
mediante un diagndstico en los procesos
pedagdgicos y didacticos para realizar un
acompafiamiento pedagdgico especifico en
aquellas instituciones educativas no
focalizadas.

mimplementacion del Proyecto Educativo

Perspectivas 2017

mRegional “Un Estudiante, un Libro”, con
énfasis en la organizacion de la biblioteca a
nivel de aula.

Revaloraciéon de la carrera docente

m Asesoria técnica a docentes ael segundo
grado, incidiendo en el uso de los materiales y
recursos educativos, programacion y uso de
instrumentos de evaluacion y estrategias
metodoldgicas.

m Fortalecimiento a los docentes del 2do y 4to
grado en uso del kit de evaluacion, bajo el
liderazgo del Area de Gestién Pedagdgica.

m Se impuls6 capacitaciones para fortalecer el
desempefio pedagdgico.

m Se entregaron estimulos de reconocimiento
al mejor desempefio de los maestros
aymarinos.

Infraestructura educativa

m Acondicionamiento de locales escolares.
Modificacion de presupuesto para financiar la
instalacion de aulas pre fabricadas en
comunidades que requieren atencion
urgente.

*Fortalecer procesos de investigacion e innovacion educativa

0s procesos de innovacion educativa en el aula se

dan de manera natural y corresponde a la

secuencia légica del quehacer pedagdgico. En ese
sentido, hay que fortalecer y dinamizar este proceso

mediante:

m Creacion de redes locales para la sistematizacion de
experiencias exitosas a partir de la vivencia del

docente en aula.

m Validacion de las experiencias exitosas e

implementaciéon en los espacios educativos en los

que fueran pertinentes.

m Asignacion de funciones especificas a un

especialista para el fortalecimiento
de los procesos de

innovacion e

investigacion

educativa en las

escuelas.



Escuelas exitosas en gestion de riesgos

PROMOVIDAS POR LA UGEL COTABAMBAS Y

PROGRAMA PREVAED

a Gestidon de Riesgo de Desastres (GRD)

es un proceso social cuyo fin es la

prevenciéon, la reduccion y el control
permanente de los factores de riesgo de
desastres en la sociedad.

En este contexto, la Unidad de Gestion
Educativa Local de Cotabambas, a través del
Programa de Reduccion de la
Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres
(PREVAED), institucionalizé la

gestion de riesgo de desastres en

las instituciones educativas de la
jurisdiccion.

Esta estrategia ayudd afortalecer las
capacidades de los especialistas de
la UGEL, directores, docentes,
padres de familia y estudiantes con el
fin de ofrecer escuelas seguras frente
a eventos adversos mediante talleres,
acompafiamiento, asesoramiento
técnico y monitoreo a las instituciones
educativas priorizadas, sin descuidar
las no focalizadas.

En el 2016, se promovieron mas de 100
instituciones educativas para que conformen
las comisiones de gestién del riesgo de
desastres en el marco del Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres y Contingencia, iniciativa
gue amerita valorar las actividades de los
maestros, estudiantes y padres de familia.



UGEL

UGEL GRAU CON ACTITUD RENOVADA

| equipo de trabajadores de la Unidad de

Gestion Educativa Local Grau asume la

presente gestion con bastante
responsabilidad, con el objetivo de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes mediante la
prestacion de servicios de calidad y docentes
capacitados.

Este reto implica un cambio de actitud para
asumir compromisos con el magisterio,
desterrando practicas obsoletas, introduciendo
nuevas formas en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

A partir del mes de septiembre del 2016, se
implemento una nueva gestion en el éarea
institucional y pedagdégico basado en procesos
por resultados con enfoque territorial, para lo
cual, se constituyeron equipos de trabajo
focalizados en las comunidades y distritos de la
provincia Grau.

Por lo que, se puso en marcha un modelo de
atencién al usuario para el acceso a
documentos, constancias de escalafén,
certificados y boleta de pagos, certificados de
estudios, resoluciones directorales, entre otros.

De otra parte, el funcionamiento de la pagina
Web de la UGEL Grau permitié efectuar una
comunicacién fluida, en tiempo real, a nivel de
la provincia y sede, impulsando la propuesta de
“Cero papel” en el marco del Gobierno

~Direccién y equipo de AGP

Electronico impulsado desde la DREA.
Asimismo, se implemento el Sistema Unico de
Planillas para optimizar el pago atrabajadoresy
obligaciones.

En el aspecto técnico pedagdgico, se concretd
la creacion de coordinaciones educativas en los
sectores mas aislados de la provincia, en la red
de Progreso-Huayllati, Totora y Oropesa,
Turpay, Mamara y San Antonio que funcionaran
a partir del 2017 con docentes mentores en
calidad de destacados, con mejores perfiles
profesionales y de acuerdo a los resultados de
la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE).

Se ejecutd el plan de monitoreo con
acompafiamiento y asesoramiento de los
especialistas de la UGEL a directores y
docentes de aula del nivel inicial, primaria y
secundaria de catorce distritos del @mbito de
intervencion.

Finalmente, se organizé el | Concurso de
“Talentos Grauinos” en canto, poesia y
argumentacion como parte del VAniversario de
la Unidad Ejecutora 304 y el XCVII aniversario
de la provincia.

En el 2017, se tiene previsto organizar el |
Festival de Buenas Préacticas Pedagogicas
tomando como antecedente las actividades
ejecutadas en el presente afio con tendencia a
ofrecer mejores resultados.



De los trabajadores de la UGEL Andahuaylas

EN MARCHA PROYECTO BANDERA
PARA MEJORAR EL ESTILO DE VIDA

na de las enfermedades de estos
tiempos en las personas es el stress,
considerado como una reaccién

Ademas, se consigna las orientaciones béasicas

para cumplir con las exigencias técnicas y
administrativas que todos los docentes y

fisiolégica del organismo por la faltatraleajadores administrativos deben cumplir en

actividad fisica que amenaza a personas con
vida sedentaria.

Esta realidad nos hace reflexionar sobre la
necesidad de mejorar el estilo de vida de los
trabajadores de nuestra institucion. En esta
perspectiva, la Unidad de Gestion Educativa
Local de Andahuaylas, hizo realidad el Proyecto
“Cambio de Estilo de vida de los Trabajadores”.

Esta iniciativa esta orientada a la practica del
ejercicio fisico, el deporte y la cultura, con el
proposito de contribuir en el buen desempefio
laboral del personal que trabaja en la
institucion, teniendo como pilares
fundamentales la practica de valores, trabajo en
equipoy el deseo de superacion.

Durante el presente afio se logré
institucionalizar el proyecto de actividades
fisicas, deportivas-recreativas, como una
iniciativa bandera, que representa la aspiracion
de los trabajadores para desarrollar una
actividad sana orientada al deporte y la cultura.

la ejecucion del proyecto.

Como parte de su implementacion, se tomé en
consideracion los aportes de expertos,
arribandose a las siguientes conclusiones:

m Las pruebas determinan que después de un
lapso de tres meses, con intervalos de cinco
veces por semana, se hacen ejercicios tanto
de estiramiento como de movimiento articular
por unos 15 minutos por la mafanay otros 15
minutos por la tarde, con musica de fondo
para hacer mas amena la dindmica del grupo.
En dicha prueba participaron hombres y
mujeres con edades de entre 35 a 55 afios de
edad.

m Luego de tres meses se pudieron ver las
mejorias, en especial, lo referente a
problemas como agotamiento y tension.
También, las personas que intervinieron,
dieron testimonio de sufrir menos dolores de
cabeza, espalda y cuello, aumentando su
flexibilidad y fuerza abdominal.



Asimismo, los trabajadores puntualizaron que
entre los beneficios que detectaron resaltan los
siguientes:

m Aumento en la productividad.
m Sentimiento de lealtad hacia el trabajo.
m Puntualidad en el trabajo.

Finalmente, en la UGEL Andahuaylas durante
el 2016, con la implementacién de esta
iniciativa, se cumpli6 con los siguientes
objetivos:

m Planificar, organizar y desarrollar la practica
de ejercicios y actividades deportivas y
culturales.

m Fomentar la integracion real entre los
trabajadores de la institucién, fortaleciendo

lazos de amistad y confraternidad.

m Coadyuvar con la formacion integral de las
personas que laboran en la UGEL
Andahuaylas, a través del programa de
recreacion deportiva y cultural 2016.

m Mejorar la calidad de vida mediante la
practica de actividades fisico deportivas
evitando el stress.

Como apreciacion, se advierte que la practica
regular de ejercicios favorecié notablemente el
rendimiento en el desempefio laborar de los
trabajadores de la UGELANndahuaylas.

Se espera que esta iniciativa sea ponderada y
replicada en las demés unidades ejecutoras de
nuestra region.






